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1. Uvod - ko smo, sta smo radili,
I Sta smo postigli

WE EMPOWER - Women Empowerment in Wages Equality Rights je projekat za izgrad-
nju kapaciteta civilnog, privatnog i javnog sektora po pitanju zakona, mehanizama i
alata na temu prava na jednaku zaradu za rad iste vrednosti.

Cilj WE EMPOWER projekta je smanjenje platnog jaza kroz izgradnju kapaciteta sekto-
ra civilnog drustva i drugih relevantnih aktera koji rade sa mladim zenama na temu
jednakosti plata, a koji ¢esto nisu dovoljno osnazeni po ovom pitanju, pa tako ni zene
sa kojima rade kako bi se aktivno borile za bolju poziciju u drustvu.

Tako su AFA - All for All kao koordinator i MODE 1 partner na projekte, okupili HR rad-
nike/ce iz Srbije i Hrvatske, zatim predstavnike/ce civilnog drustva sa razliCitim
poljem delovanja, univerzitetske profesore, profesorke i radnike/ce iz javnog i privat-
nog sektora. Svi zajedno smo ucili o temi jednakih zarada za rad iste vrednosti i izne-
drili ovaj prirucnik pred vama.

Rodni jaz u platama je jedan od najizrazenijih oblika nejednakosti na radnom mestu.
Zene u Srbiji zaraduju 8,8% manje od muskaraca, u Hrvatskoj 7,4%, a u EU u proseku
12%, Sto znaci da za istu zaradu moraju da rade bar 29 dana duZe od kolega na istom
radnom mestu. Rodna nejednakost u platama je fenomen koji ima dalekosezne pos-
ledice po ekonomsku bezbednost zena, njihovih porodica i drustvo u celini.

Obrazovanje i podizanje svesti o ovom pitanju su vazni koraci ka istinskoj jednakosti
i upravo to je ono na cemu smo radili u periodu od 1. aprila 2024. do 31. marta 2025.
godine, u okviru projekta koji je podrzan kroz Erasmus+ program Evropske unije.
Ovaj online prirucnik je jedan od rezultata koji ostavljamo tebi i vama u trajno
naslede.

Sta su nam bili ciljevi:

- Izgraditi kapacitete civilnog, privatnog i javnog sektora po pitanju zakona, mehani-
zama i alata na temu prava na jednaku zaradu za rad iste vrednosti

* Prosiriti znanje i podici svest 0 mehanizmima i alatima za aktivizam Zena i mladih, i
njihovo ucesce u ostvarivanju prava na jednaku platu

* Podici pitanje o jednakosti plata na lestvici drustvene agende i obezbediti prostor
za umrezavanije razlicitih aktera od znacaja

* Obezbediti prostor za efikasniju i sveobuhvatniju akciju kroz medusektorsko um-
rezavanje u okviru politike EU i nacionalnog konteksta
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2. Rodna (ne)ravnopravnost na trzistu rada

2.1 Sta diskriminacija jeste, a $ta nije, i termini koji je definisu

Diskriminacija predstavlja nejednako postupanje prema osobama, grupama ili
njihovim ¢lanovima, ukljucujuci bliske osobe, bilo otvoreno ili prikriveno, Sto se ogleda
kroz iskljucivanje, ograniCavanje ili davanje prvenstva.

Postoje:

1) Neposredna diskriminacija - kada u istoj ili slicnoj situaciji nekoga stavljamo u
nepovoljan poloZaj bilo kojom radnjom.
Ovoj vrsti diskriminacije bi pripadao slucaj kada bi poslodavac u oglas za
posao stavio da nece zaposljavati zene.

2) Posredna diskriminacija - ako naizgled neutralna pravila, uslovi ili postupci
stavljaju nekog u nepovoljniji polozaj zbog liénih osobina, osim ako je takav
postupak opravdan legitimnim ciljem, a sredstva prikladna i nuzna.

Primer posredne diskriminacije je kada bi poslodavac zahtevao od svih kandidata za
inZenjera da se kroz testiranje utvrdi njihova fizicka snaga i izdrzljivost, iako za obavl-
janje ovog posla ova stavka nije od znacaja.

Afirmativne mere nisu diskriminacija, jer su to posebne mere usmerene na postizanje
ravnopravnosti, zastitu i napredak osoba ili grupa koje se nalaze u neravnopravnom
polozaju. Primer afirmativnih mera su kvote propisane od strane drzave za minimalan
broj Zena u upravljackim strukturama.
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Kada se govori o diskriminaciji na poslu, ¢esto Cete cuti termine ,stakleni plafon” ili
,slomljena precka“. Ovo su metafore koje opisuju nevidljive, ali stvarne prepreke koje
sprecavaju zene da napreduju do najvisih pozicija u karijeri, bez obzira na njihove kvali-
fikacije i sposobnosti.

,Stakleni plafon” nije zvani¢na zabrana, ve¢ skup drustvenih, organizacionih i kulturnih
prepreka, poput rodnih stereotipa i predrasuda, nedostatka podrske i mentorstva,
manije prilika za liderstvo i napredovanije, kao i razlike u platama za istu poziciju, sto je
posledica pre svega manjka transparentnosti. ,Stakleni” plafon deluje kao da ne posto-
je ogranicenja, ali se u odredenoj tacki karijere susrecemo s preprekom koju je nemo-
guce lako probiti.

Kada se govori o ,slomljenoj precki, to
znaci da postoji stepenica u karijeri koja
je oStecena ili nedostupna, zbog cega
zene ne mogu da predu na viSi nivo, iako
imaju potrebne kvalifikacije. To moze
biti situacija u kojoj Zene imaju otezane
Sanse za ulazak u viSi menadzment jer )
nisu dobile ravnopravnu priliku da
napreduju sa nizih pozicija.

Da bi ovi problemi prestali da postoje u
praksi, neophodna je jednakost plata i
transparentnost u ovom polju. Medutim,
mnogi ovo mesaju sa ,zavirivanjem u
novcanik®, sto nije tacno.

Jednakost plata znacCi da svi zaposleni imaju jednake mogucnosti za zaradu, bez
obzira na pol, rasu, religiju ili bilo koju drugu liénu karakteristiku. To ne znaci da svi
imaju identicne plate, vec da su plate odredene na osnovu objektivnih kriterijuma kao
Sto su iskustvo, obrazovanje i odgovornosti na poslu.

Kljuni aspekti jednakosti plata ukljucuju:

1) Transparentnost plata - zaposleni treba da budu informisani o tome kako se plate
odreduju i Sta je potrebno za napredovanije. To podrazumeva jasno definisane kriteri-
jume za povecanje plate ili unapredenje, kako bi svi znali Sta se od njih ocekuje i kako
mogu da napreduju.



2) Jednake pocetne uslove - svi zaposleni sa istim iskustvom treba da pocnu sa
sliénih pozicija, u smislu da imaju jednake Sanse za obuku, razvoj i napredovanje. To
znaci da niko nije favorizovan ili diskriminisan na osnovu licnih karakteristika.

3) Pravedni sistemi evaluacije - procene ucinka i odlucivanje o platama treba da budu
zasnovani na objektivnim kriterijumima, kako bi se osigurala pravicnost i eliminisala
pristrasnost.

Implementacijom ovih principa, organizacije mogu stvoriti radno okruZenje u kojem
zaposleni razumeju kako mogu da napreduju i Sta to znaci za njihovu platu, bez
straha od nepravde ili diskriminacije.

2.2 Zasto zene zaraduju manje - platni jaz iz socioloskog ugla

Pitanje jednakosti plata u neraskidivoj je vezi s drustvenim pogledom na rad,
podelom poslova na ,muske” i ,zenske", u¢eS¢em muskaraca i Zena na trzistu rada,
kao i druStvenim i drugim faktorima koji tome doprinose. Kompleksne drustvene
strukture i norme oblikuju nas odnos prema radu i vrednostima. Razlike u platama
izmedu muskaraca i zena stoga nisu samo rezultat individualnih odluka ili trziSnih
sila, ve¢ su ukorenjene u Sirim drustvenim obrascima.

2.2.1 ,Muski“ i1 ,zenski“ poslovi 1 uloge

Kroz istoriju, ali i danas, poslovi su se Cesto delili na ,muske” i ,zenske®, pri cemu su
»2enski“ poslovi uglavnom bili vezani za kuéne poslove i brigu o porodici, dok su
muskarci ¢esce radili izvan kuce, u poljoprivredi, trgovini, drzavnim institucijama i
drugim sektorima. Porodica je imala klju¢nu ulogu u ovoj podeli, a rad, bilo muski ili
zenski, imao je svoju funkciju unutar nje.

Funkcionalisticka teorija tvrdi da druStvene

strukture opstaju dokle god imaju neku funkci-

ju, odnosno svrhu. Americki sociolog Talkot

Parsons smatrao je da majke i ocCevi imaju 1 957 -
razlicite uloge u porodici: majke kroz svoju _ _
ekspresivnu ulogu negovateljki i stara:[elj!(i koje Zpar'l‘:c::kj'ergr?:l'(':;?‘
pruzaju emocionalnu podrsku, a ocevi kroz plata u EU

instrumentalnu ulogu hranitelja koji obezbeduju
finansijsku sigurnost.



Sta je zapravo funkcionalisticki model?

Teorije rada bave se pitanjem organizacije rada u drustvu, odnosom pojedinca prema
radu i medusobnim uticajem radnih struktura i pojedinca. Prema funkcionalistiCkom
modelu, plate su viSe za one poslove koji zahtevaju veci trud i talenat ili se smatraju
manje atraktivnim, kako bi se privuklo dovoljno kvalifikovanih ljudi za druStveno vazne
poslove. Nize plaéeni poslovi, na kojima rade zaposleni s manje vestina, imaju funkciju
da motivisu pojedince da teze bolje placenim pozicijama.

Razvoj vestina je kljucan za prelazak na bolje placene poslove, zbog Cega postaje
vazno pitanje ljudskog kapitala. Ljudski kapital u kontekstu rada odnosi se na vestine
potrebne na trzistu rada koje osoba poseduje i koje joj omogucavaju da zaraduje i
poboljsa zivotni standard svog domacinstva. Nacin na koji ljudi ulazu u svoje znanje i
vestine tokom zivota direktno utice na njihove zarade u razlicitim fazama karijere, a
time i na raspodelu bogatstva u drustvu.

2.2.2 Klaudija Goldin i uloga zene na trzistu rada

Klaudija Goldin, americka naucnica i dobitnica Nobelove nagrade za ekonomiju 2023.
godine, karijeru je posvetila istrazivanju uloge Zena na trzistu rada. Otkrila je da su
zene u javnim evidencijama Cesto bile ozna¢ene samo kao ,zene" umesto da im se
upise konkretno zanimanje, iako su mnoge radile uz muzeve u poljoprivredi ili u raznim
oblicima porodicnog posla. Industrijalizacija je dovela do vece iskljucenosti Zena s
trziSta rada jer su radna mesta postale fabrike, Sto je udatim Zenama otezalo da rade
od kuce i usklade posao s porodicnim obavezama. Zbog toga je udeo zena u radnoj
snazi znacajno opao.

Tehnoloski i drustveni napredak pocetkom 20. veka povecao je potraznju za zenskom
radnom snagom, ali je veliki broj Zena napustao posao nakon stupanja u brak,
posvecujuéi se porodici, Sto je uticalo na njihove obrazovne izbore. Kada su se u
drugoj polovini 20. veka vracale na trziste rada nakon Sto su im deca odrasla, mo-
gucnosti zaposljavanja bile su im ogranicene odlukama koje su donele decenijama
ranije. lako je industrijalizacija smanjila udeo Zena na trzistu rada, ona je istovremeno
umanijila razlike u platama izmedu muskaraca i zena u tom periodu jer se zarada
odredivala po ucCinku, tj. produktivnosti. Medutim, razlika u platama se povecala s
rastom usluznog sektora i prelaskom na sistem mesecnih plata. Razlog za to je Sto su
poslodavci poceli da favorizuju radnike s dugim i kontinuiranim karijerama, Sto je zene,
zbog majcinstva i pauza u radu, dovelo u nepovoljan polozaj. lako je razlika u platama
izmedu muskaraca i zena koji tek ulaze na trziste rada mala, dolaskom prvog deteta
zenska plata opada i do kraja karijere ne raste istim tempom kao muska.



2.3 Situacija u Srbiji, Hrvatskoj 1 na nivou Evropske unije

Prema istrazivanju Ujedinjenih nacija, bi¢e potrebno 134 godine da se zatvori globalni
platni jaz. Situacija se pogorSava, jer je 2018. ta brojka iznosila 108 godina.

PoloZaj Zena na radnom mestu se ne poboljSava, a dolaskom vestacke inteligencije
mogao bi postati jos nepovoljniji, s obzirom na to da je najveci procenat Zena zaposlen
u manje placenim sektorima, poput usluga, obrazovanja i zdravstva.

Procene pokazuju da bi do 2030. godine ¢ak 60% profesija moglo nestati, Sto znaci da
¢e izmedu 50 i 200 miliona zena Sirom sveta morati da promeni profesiju ili ¢e ostati
bez posla.

dana duze mora

da radi Zena od potrebno je za
5 kolege za istu postizanje
platu na istom jednakosti plata

HRVATSKA SRBIJA radnom mestu godine ovim tempom

Zato je kIjuéno da se zene ukljuce u najplaéenije sektore, kao éto su tehnologije Medu-

Ien|h, a samo 15% njih zaraduje viSe od 2.000 evra mesecno.

Takode, globalno Zene rade 75% svih neplacenih poslova brige i nege, tako da je neophodno
i uspostavljanje novih, rodno neutralnih politika i politika namenjenih porodicama.

Zbog svega navedenog, vazno je da svi akteri koji rade sa zenama, posebno sa mladi-
ma, budu edukovani o njihovim pravima i moguénostima kada je rec o ravnopravnosti
u bilo kom sektoru i na svim nivoima.

Sta je uopste rodni jaz u zaradama? Rodni jaz u zaradama pokazuije kolika je procentu-
alna razlika izmedu prosecnog radnog sata muskaraca i Zena u odnosu na prosecnu
satnicu muskaraca, Sto predstavlja neprilagodeni platni jaz.

Platni jaz u Srbiji iznosi 8,8% prema podacima iz 2018, dok noviji podaci ne postoje.
Prema Eurostatu, u Hrvatskoj je 2023. godine iznosio 7,4%, dok je prosek u Evropskoj
uniji 12%. To znaci da zene u Srbiji moraju da rade 35 dana duze od kolega za istu platu
na istom radnom mestu, u Hrvatskoj 29, a u Evropskoj uniji prose¢no 50 dana duze.
Najmaniji platni jaz u EU je u Luksemburgu i iznosi 0,9%, dok je najviSi u Letoniji sa 19%.
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Postoji i prilagodeni platni jaz, koji daje precizniji uvid u rodnu nejednakost u plata-
ma, jer uzima u obzir razlike u karakteristikama radnih mesta i zaposlenih (npr. radno
iskustvo, obrazovanje, nivoa odgovornosti).

Sto je niZi nivo obrazovanja, platni jaz je veci, a i veée je uéesce Zena u poslovima sa
niskim primanjima. Razloga za ovakvu situaciju ima mnogo - manje je zena pre-
duzetnica, suvlasnicaiili rukovodilaca u firmama, a ¢ak i kada su pocetni uslovi jedna-
ki, plate nisu.

Prema podacima Agencije za privredne registre (APR), 34% Zena u Srbiji su pre-
duzetnice, a 27% ih je osnivacica privrednih drustava i vlasnica udela u firmama. Na
rukovodecim, direktorskim, pozicijama je samo 25% Zena, a kao zakonske zastupnice
vodi se njih 27%.

Dakle, preduzetnica je svaka tre¢a zena u Srbiji, dok je na rukovodec¢im pozicijama
svaka Cetvrta osoba zena. lako je u poslednje Cetiri godine zabeleZen rast od 0,60 do
1,30%, to i dalje nije dovoljno da bi se znacajnije smanjio jaz izmedu muskaraca i
zZena.

Prosek u Evropskoj uniji Zena u direktorskim bordovima je 34%. Od 2010. se situacija
popravila, ali u nekim zemljama EU stagnira. Podaci iz 2024. pokazuju da je u zemlja-
ma sa obavezujuc¢im kvotama za rodnu ravnopravnost taj procenta skoro 40%, u
poredenju sa 33,8% u zemljama sa blazim merama, i samo 17% u zemljama koje nisu
preduzele nikakve akcije.

Hrvatska Srbija EU prosek

Grafikon 1: Platni jaz

2.4 Upoznatost zena sa pravom na jednaku zaradu i
diskriminacija na radnom mestu

Tokom WE EMPOWER projekta obavljeno je mini-istrazivanje medu 110 mladih Zzena
iz Srbije i Hrvatske s ciljem sticanja uvida o nivou svesti o pravu na jednaku zaradu
za isti rad ili rad jednake vrednosti, i iskustvu vezanom za rodnu ravnopravnost na
radnom mestu.
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Rezultati istrazivanja su sliéni u obe zemlje, s tim Sto je nivo osveS¢enosti o ispi-
tivanim temama nesto visi u Hrvatskoj. ViSe od 2/3 ispitanica iz obe zemlje izjavilo je
da je svesno da zakoni garantuju jednake zarade za isti rad ili rad iste vrednosti -
Hrvatskoj je to izjavilo 83% ispitanica, a u Srbiji 69%.

Medutim, znanja o zakonskim regula-

tivama koja to pravo Sstite su na

znatno nizem nivou - u Hrvatskoj je .

25% ispitanica izjavilo da zna koji su NE Hrvatska s
to zakoni, a u Srbiji 23%. Oko 44% ispi- 179 3'1'5/

tanica u obe zemlje je izjavilo da je
delimiéno upoznato sa regulativom
koja stiti pravo jednake zarade. Kada
je u pitanju diskriminacija na radnom
mestu, u proseku je 1/3 ispitanica bila
izloZzena nekoj vrsti diskriminacije na
radnom mestu u toku svoje karijere

------

DA
83%

DA
69%

Grafikon 2: Da li znate za pravo na jednake zarade
nacije, pored rodne. za isti rad ili rad iste vrednosti?

Ukoliko se osvrnemo na stanje u Evropi, postoje znacajne razlike u nivou svesti o
pravima na rodnu ravnopravnost izmedu razlicitih delova Evrope. U nordijskim zeml-
jama, poput Svedske, Danske i Finske, preko 80% gradana/ki poznaje zakonske regu-
lative koje garantuju jednake zarade za isti rad. Ovaj visok nivo svesti rezultat je sveo-
buhvatnih politika, snaznog drustvenog dijaloga i aktivnih javnih kampanja. Zapadna
Evropa, ukljucuju¢i Nemacku, Francusku i Belgiju, prati ovaj trend s nivoom svesti od
60-70%, zahvaljujuci aktivnom delovanju sindikata i regulatornih tela.

B srbija
44% Hrvatska
33%
delimi¢no da

Grafikon 3: Da li znate koji zakoni Stite ovo pravo?
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Nasuprot tome, u Centralnoj i Isto¢noj Evropi, ukljucu-
juci Srbiju i Hrvatsku, svest je znatno niza, sa prosekom
od oko 35%. Glavni razlozi za to su nedostatak javnih 53 0/0

kampanja i slabija primena politika o rodnoj ravnoprav-

. . . .. . . gradana EU
nosti. U ovim zemljama postoji potreba za intenzivnijim zna da je ista
radom na podizanju svesti, kroz edukacije i promov- A

isanje zakonskih mehanizama koji Stite zene od
diskriminacije na radnom mestu.

Po pitanju diskriminacije na radnom mestu, ostatak Evrope je u proseku na istom nivou
kao Srbija i Hrvatska. Oko 30% Zena u EU je u 2018. prijavilo da je dozivelo neku diskrim-
inaciju na poslu, dok je u pandemijskoj 2020. to ucinilo ¢ak 45% Zena. Tokom pandemi-
je, zene su bile izlozene vecem riziku od gubitka posla i ekonomske nesigurnosti, sto je
povecalo njihovu ranjivost na diskriminaciju. Ono Sto je takode simptomaticno jeste da
se u zemljama sa snaznom regulativom o rodnoj jednakosti diskriminacija rede deSava,
ali CeSce prijavljuje, tj. zene koje je dozive su spremnije da je prijave. Stoga, podaci
medu razliCitim zemljama nisu direktno uporedivi.

Navedeni rezultati naglasavaju vaznost kontinuirane podrske i razvoja inicijativa poput
WE EMPOWER projekta, a ovaj prirucnik je deo te borbe.

. Srbija

Hrvatska
64%

ne da

Grafikon 4: Da li ste bili izloZeni nekoj vrsti diskriminacije u radnom okruzenju?
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3. Zakoni koji stite pravo na jednaku zaradu

3.1 Pravni okvir u Srbiji 1 proces harmonizacije sa
EU standardima

Republika Srbija ima cetiri zakonska akta koja Stite ravnopravnost i zabranjuju
diskriminaciju u svim oblastima, ukljucujuci i na radnom mestu. NajviSi medu njima
je Ustav, a prate ga Zakon o radu, Zakon o zabrani diskriminacije i Zakon o rodnoj rav-
nopravnosti.Srbija je u obavezi da postepeno uskladuje domace zakonodavstvo sa
propisima Evropske unije. Ovo uskladivanje ne podrazumeva samo donoS$enje novih
zakona i podzakonskih akata, vec i njihovu efikasnu primenu.

Zakon o rodnoj ravnopravnosti i Zakon o zabrani diskriminacije ve¢ su uskladeni sa
standardima Evropske unije.

Dakle, ako trazite pravni osnov za pravo na jednaku zaradu za isti rad ili rad iste vred-
nosti, oslonite se na ova cCetiri zakonska akta, a u nastavku saznajte tacne ¢lanove
koji vam garantuju ovo pravo.

Srbija je potpisnica i brojnih medunarodnih konvencija i dokumenata koji se bave
zaStitom prava Zena i rodne ravnopravnosti, ukljucujuci: Konvenciju o eliminaciji svih
oblika diskriminacije zena (CEDAW); Evropsku povelju o ravnopravnosti polova; Kon-
venciju Medunarodne organizacije rada (MOR/ILO); Agendu 2030 i Ciljevi odrzivog
razvoja Ujedinjenih nacija (SDG) i druge.

3.1.1 Ustav Republike Srbije

Clan 21 Ustava zabranjuje svaku diskriminaciju, direktno osiguravajuéi jednakost
svih pred zakonom, ¢ime jasno postavlja temelje za pravni okvir koji Stiti i promovise
rodnu ravnopravnost

« Zabrana diskriminacije: Ustav izriCito zabranjuje diskriminaciju na osnovu pola,
izmedu ostalih osnova. Ova odredba osigurava da su svi gradani ravnopravni pred
zakonom, Sto direktno utice na prava u oblasti rada, ukljuujuci i pravo na jednake
zarade.

* Pravo na jednaku zakonsku zastitu: Svaki gradanin, bez obzira na pol, ima pravo na
jednaku zastitu zakona. Ovo pravo podrazumeva i zastitu od nejednakih zarada koje
bi mogle biti posledica diskriminacije zasnovane na polu.
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3.1.2 Zakon o radu

Clan 104 garantuje jednaku zaradu za isti rad ili rad iste vrednosti. Detalji se odnose
na obrazovanje, stru¢nu spremu i radni doprinos uz jednaku odgovornost. Zakon o
radu Republike Srbije ukljucuje niz odredbi koje direktno utiCu na rodnu ravnoprav-
nost u zaradama, kao i poseban deo koji se odnosi na zabranu diskriminacije.

Clan 18 - Zabrana diskriminacije: Zakon jasno zabranjuje svaki oblik diskriminacije u
zapoSljavanju, Sto ukljucuje diskriminaciju na osnovu pola. To obuhvata uslove za
zapoSljavanje, izbor kandidata, uslove rada, prava iz radnog odnosa, obrazovanije,
obuku, usavrSavanje i napredovanje na poslu.

Clan 104 - Pravo na odgovarajuéu zaradu: Ovaj &lan garantuje da zaposleni imaju
pravo na odgovarajucu zaradu koja se utvrduje u skladu sa zakonom, opstim aktom i
ugovorom o radu. Propisuje da zaposlenima pripada jednaka zarada za ,isti rad ili rad
iste vrednosti“, Sto podrazumeva da se poslovi koji zahtevaju isti nivo obrazovanja,
znanja i sposobnosti, uz jednake radne doprinose i odgovornosti, moraju jednako
platiti bez obzira na pol zaposlenog.

3.1.3 Zakon o zabrani diskriminacije

Zakon o zabrani diskriminacije u jednom svom delu requlise i diskriminaciju u oblasti
rada, dodatno naglasavajuci princip jednakosti.

Clan 16 - Diskriminacija u oblasti rada: Zabranjeno je narusavanje jednakih moguéno-
sti za zasnivanje radnog odnosa ili uzivanje pod jednakim uslovima svih prava u
oblasti rada.

3.1.4 Zakon o rodnoj ravnopravnosti

. N
s, '
i

=.
\iod

Ovaj zakon detaljno reguliSe i ravnopravnost u profe-
sionalnom okruzenju, insistiraju¢i na jednakim plata-
ma za rad iste vrednosti i zabranjujuci diskriminaciju

zasnovanu na polu. Zakon o rodnoj ravnopravnosti a
(

predstavlja kljuéni dokument koji promovise i Stiti
rodnu ravnopravnost u svim segmentima drustva, ukl-
jucujuci i radno okruzenje.

Zakon promovise rodnu ravnopravnost kao osnovni princip u svim aspektima drust-
venog zivota, obavezujuéi kako javni tako i privatni sektor da obezbede jednake
uslove za Zene i musSkarce. 14
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Clan 34 - Jednaka plata za isti rad ili rad iste vrednosti: Zakon detaljno propisuje da
poslodavci moraju da osiguraju jednaku platu za muskarce i Zene koji obavljaju isti
rad ili rad iste vrednosti. To ukljuCuje rad koji zahteva isti nivo stru¢nosti, obrazovan-
ja, znanja i sposobnosti, kao i rad koji pruza isti doprinos uz istu odgovornost.
Odredivanje visine primanja mora biti zasnovano na istim kriterijumima za zene |
muskarce i uredeno tako da iskljucuje diskriminaciju na osnovu pola, odnosno roda.

Clan 64 - Obaveze poslodavaca: Zakon nalaze poslodavcima, posebno onima sa vise
od 50 zaposlenih, da vode evidenciju i izveStavaju o merama koje preduzimaju za
unapredenje rodne ravnopravnosti. To ukljucuje i godiSnje izveStaje o zaradama, s
ciliem identifikacije i reSavanja potencijalnih rodno zasnovanih razlika u zaradama.

Obaveze poslodavaca:

* Poslodavci su obavezni da preduzimaju posebne mere za promociju ravhopravnos-

ti, ukljucujuci obuku zaposlenih o rodnoj ravnopravnosti i sprecavanju diskriminacije.

* Poslodavci sa viSe od 50 zaposlenih moraju da:

1) lIzraduju godisnji plan ili program koji u sebi sadrzi deo koji se odnosi
na ostvarivanje i unapredenje rodne ravnopravnosti.

2) Usvajaju godisniji izvestaj o realizaciji godiSnjeg plana ili programa sa
delom koji se odnosi na ostvarivanje i unapredenje rodne ravnopravnosti.

3) Dostavljaju izvestaj o ostvarivanju rodne ravnopravnosti Ministarstvu
za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog .

4) Dostavljaju evidencije podataka o ostvarivanju rodne ravnopravnosti
Ministarstvu za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog.

3.2 Pravni okvir u Hrvatskoj 1 Evropskoj uniji

Republika Hrvatska u svom Ustavu, kao osnovnim pravnim dokumentom, od pocetka
istiCe ravnopravnost polova kao jednu od najviSih vrednota ustavnog poretka. Ova
vrednost predstavlja kljuéno nacelo za tumacenje Ustava, a time i svih zakona i
podzakonskih akata koji iz njega proizlaze.
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U skladu s tim, Hrvatska je uspostavila sveobuhvatan pravni okvir za zastitu ravno-
pravnosti polova i zabranu diskriminacije u svim njenim oblicima, obuhvatajuci sva
podrucja, ukljuCujuci i radno mesto. Kljucni zakoni koji osiguravaju ovu zastitu su
Zakon o ravnopravnosti polova, Zakon o radu i Zakon o suzbijanju diskriminacije.
Kao ¢lanica Evropske unije, Hrvatska je ujedno u obavezi da uskladi svoje zakono-
davstvo s pravnom tekovinom EU. Ovaj proces ne podrazumeva samo formalne
izmene i dopune zakona i podzakonskih akata, vec¢ i obezbedivanje njihove ucinko-
vite primene u praksi, ¢ime se garantuje stvarno ostvarivanje ravnopravnosti za sve
gradane/ke. Cilj je stvoriti drustvo u kom svi imaju jednake moguénosti, bez obzira na
pol.

3.2.1 Ustav Republike Hrvatske

U IzvoriSnim osnovama Ustava Republike Hrvatske jasno je istaknuto da je Hrvatska
suverena i demokratska drzava koja na prvo mesto stavlja ravnopravnost, slobode i
prava svakog coveka i gradanina/ke. Ova osnovna nacela ne samo da osiguravaju
licne slobode, vec podsticu ekonomski i kulturni napredak, time socijalnu blagostan-
je svih ¢lanova drustva.

NajviSe vrednosti Ustava, medu kojima je i ravnopravnost polova, predstavljaju
nepromenjivi temelj za tumacenje svih drugih odredbi Ustava. Time se osigurava da
se nacelo zabrane diskriminacije na osnovu pola dosledno primenjuje u svim podruc-
jima zivota, od obrazovanja i zdravstva do zaposljavanja i politickog delovanja.

« Zastita u svetu rada: Ustavom je pruzena zastita svih gradana u svetu rada.

Clan 55. garantuje svakom pojedincu pravo na rad, slobodu rada, pravo izbora zani-
manja i zaposlenja, kao i pravo na jednako dostupno radno mesto i duznost pod jed-
nakim uslovima. Ova odredba osigurava da svako ima mogucénost izbora i obavljanja
posla bez straha od diskriminacije, ukljucujuci pravo na jednaku zaradu za jednak rad
ili rad jednake vrednosti.

* Plata za slobodan i dostojan zivot: Clan 56. naglasava da svaki zaposleni ima pravo
na platu koja mu omogucava da sebi i svojoj porodici obezbedi slobodan i dostojan
zivot. Time Ustav ne samo da Stiti pravo na rad, vec i osigurava da taj rad donosi
pravednu naknadu, $to je kljuéno za ostvarivanje stvarne ravnopravnosti muskaraca
i Zena, odnosno socijalne pravde.
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3.2.2 Zakon o ravnopravnosti polova

Zakon o ravnopravnosti polova kljucni je instrument za primenu ustavnih nacela o
ravnopravnosti, detaljno razradujuci osnovna ljudska prava i slobode garantovane
Ustavom Republike Hrvatske. Ovaj zakon definiSe opSte osnove za zastitu i promoci-
ju ravnopravnosti polova, ¢ime se osigurava da ova osnovna vrednost ustavnog por-
etka bude dosledno primenjena u svim segmentima drustva.

Zakon pruza jasne definicije kljucnih pojmova kao Sto su ravnopravnost polova,
diskriminacija na osnovu pola, posredna i neposredna diskriminacija, uznemiravanije,
polno uznemiravanje kao i posebne mere za postizanje ravnopravnosti. Ove definicije
su od izuzetne vaznosti za razumevanje i primenu zakona u praksi.

Clan 5. Zakona objasnjava kako ,ravnopravnost polova znagi da su Zene i muskarci
jednako prisutni u svim podrucjima javnog i privatnog zivota, da imaju jednak status,
jednake moguénosti za ostvarivanje svih prava, kao i jednaku korist od ostvarenih
rezultata”.

Jedan od osnovnih ciljeva Zakona je suzbijanje diskriminacije na osnovu pola u
razli¢itim drustvenim podrucjima. U tom kontekstu, Zakon na prvom mestu naglasa-
va podrucje zaposljavanja i rada:

- osiguravajuci jednake mogucnosti za zene i muskarce u zaposljavanju,
napredovanju, obrazovanju i usavrsavanju na radnom mestu,

- zabranjujuci diskriminaciju pri zaposljavanju, odredivanju plate, napredovanju
i prestanku radnog odnosa,

* posebno naglasavajuci pravo na jednaku platu za jednak rad ili rad jednake
vrednosti.

Upravo je na podrucju zaposljavanja i rada Cesto prisutna diskriminacija na osnovu
pola. Zakon o ravnopravnosti polova, sa Zakonom o radu, €ini snazan pravni okvir za
obezbedivanje jednakih moguénosti i prava za Zene i muskarce u radnom okruzenju.
Ovim se stremi ka obezbedivanju toga da svako radno mesto bude mesto jednakih
prilika, pravednih uslova i poStovanja za sve, bez obzira na pol.
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3.2.3 Zakon o radu

Zakon o radu u Republici Hrvatskoj jasno zabranjuje sve posredne i neposredne
oblike diskriminacije na radnom mestu. To znaci da je zabranjeno bilo koga dovesti
u nepovoljniji poloZaj zbog pola, rase, veroispovesti ili bilo koje druge osobine. Ova
zabrana obuhvata sve aspekte radnog odnosa, od samog zaposljavanja, preko napre-
dovanja, do stru¢nog usavrsSavanja i prekvalifikacije.

Svaki poslodavac koji ima dvadeset ili viSe zaposlenih duzan je da izraditi i javno
objavi Pravilnik o radu. Ovaj dokument, izmedu ostalog, mora da sadrzi i mere zastite
od diskriminacije, ¢ime se osigurava da svi zaposleni budu upoznati sa svojim pravi-
ma i zastitom.

Jednakost plata: Jednaka plata za jednak rad ili rad jednake vrednosti je osnovno
pravo svakog zaposlenog.

Zakon o radu posvecuje posebno poglavlje ovoj temi, jasno propisujuci da poslo-
davac mora da isplatiti jednaku platu Zzenama i muskarcima za isti posao ili za posao
koji zahteva jednake vestine, znanja i odgovornosti. To znaci da poslovi koji zahteva-
ju istu nivo obrazovanja, znanja, vestina, odgovornosti i samostalnosti moraju da
budu jednako placeni, bez obzira na pol zaposlenog.

Transparentnost kriterijuma: Kako bi se osigurala transparentnost i sprecile nejedna-
kosti, Zakon o radu obvezuje poslodavce da na zahtev zaposlenog/e dostave infor-
macije o kriterijumima na osnovu kojih je radnik koji obavlja poslove iste ili jednake
vrednosti ostvario platu. Time se osigurava da svi zaposleni imaju uvid u pravednost
sistema placanja i da se spreci diskriminacija.

3.2.4 Zakon o suzbijanju diskriminacije

Zakon o suzbijanju diskriminacije predstavlja temeljni pravni akt u hrvatskom
sistemu borbe protiv diskriminacije. On postavlja opsti okvir za zastitu od diskrimi-
nacije, definisuci kljune pojmove, oblike i podru¢ja primene diskriminacije, time
osiguravajuci mehanizme sudske zastite.

Ovaj zakon detaljno definiSe pojam diskriminacije, oblike posredne i neposredne
diskriminacije, uznemiravanja i polnog uznemiravanja, i propisuje podrucja primene
zakona.
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lako Zakon o suzbijanju diskriminacije ne spominje
izriCito podrucje rada i jednakosti plata, njegova
primena obuhvata i to podrucje. Naime, definicija
diskriminacije i zabrana diskriminacije na temelju
pola, kao i drugih osnova, primenjuju se i na radne
odnose. To znaCi da se odredbe Zakona mogqu
koristiti za zastitu od diskriminacije u zapoSljavan-
ju, napredovanju, placanju i drugim aspektima
radnog odnosa.

a8 Ea o o

3.2.5 Ugovor o osnivanju Evropske ekonomske zajednice (Ugovor iz Rima)

Nacelo ravnopravnosti muskaraca i Zena sastavni je deo Ugovora iz Rima iz 1957.
godine kojim je osnovana Evropska ekonomska zajednica i stvoreno zajednicko
trziste. Ugovor zemlje potpisnice u svojim ops$tim odredbama obvezuje da ¢e u svim
svojim aktivnostima teziti ,uklanjanju nejednakosti i promociji ravnopravnosti
izmedu muskaraca i Zena“. Time se zemlje ¢lanice ujedno obvezuju i na pravo mus-
karaca i Zena na jednaku platu za rad iste ili jednake vrednosti.

3.2.6 Ugovor iz Amsterdama o izmeni Ugovora o Evropskoj uniji

Ugovor iz Amsterdama iz 1997. godine predstavlja dopunu Ugovora iz Mastrihta
kojim je osnovana Evropska unija. U kontekstu ravnopravnosti i jednakosti plata
vazan je jer naglasSava kako je promocija ravnopravnosti muskaraca i Zena jedna od
temeljnih zadataka Evropske unije, a poseban naglasak stavlja na njihovu ravnoprav-
nost u svetu rada izricito spominjuci pravo na jednaku platu za rad iste ili jednake
vrednosti.

3.2.7 Ugovor o funkcionisanju Evropske unije

Ugovor o funkcionisanju Evropske unije sadrzi odredbe o ravnopravnosti polova Sto
ukljuuje zabranu diskriminacije i promovisanje jednakih mogucnosti. Pravo muska-
raca i zena na jednaku platu njegov je sastavni deo, tako u Clanu 157. obvezuje
drzave ¢lanice da osiguraju primenu nacela jednake plate za jednak rad ili rad jed-
nake vrednosti.
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3.2.8 Povelja Evropske unije o osnovnim pravima

Povelja Evropske unije 0 osnovnim pravima na jednom mestu objedinjuje sva licna,
gradanska, politicka, ekonomska i socijalna prava gradana Evropske unije. Ona je
rezultat dugogodisnjeg razvoja pravne prakse Suda Evropske unije, odredbi Evropske
konvencije o ljudskim pravima i zajednickih ustavnih tradicija drzava Clanica.
Podeljena je u Sest poglavlja: dostojanstvo, slobode, jednakost, solidarnost, prava
gradana i pravda. Osim tradicionalnih ljudskih prava, obuhvata i ,trecu generaciju”
prava koja odrazavaju savremene izazove, poput zastite podataka, bioetike i trans-
parentne uprave.

Ujedno predstavlja vazan instrument za zastitu ljudskih prava u Evropskoj uniji jer
osigurava da se osnovna prava postuju u svim podruéjima, uklju¢ujuci ravnopravnost
polova.

U kontekstu toga posebno je vazno istaknuti Clan 23. Povelje, koji jasno propisuje:

Ravnopravnost Zena i muskaraca mora biti osigurana u svim podrucjima, ukljucujuci
zaposljavanje, rad i platu.

Ova odredba predstavlja osnov za borbu protiv diskriminacije na osnovu pola i osigu-
rava da zene i muskarci imaju jednake mogucnosti na trzistu rada. Samim time obve-
zuje poslodavce da ispladuju jednake plate zenama i muskarcima za isti posao ili za
posao iste vrednosti, i da im osiguraju jednake mogucnosti prilikom zaposljavanja i
napredovanja.

Gradani/ke se mogu pozivati na odredbe Povelje pred nacionalnim sudovima i telima,
kao i pred Sudom Evropske unije.

Osnovna prava iz Povelje predstavljaju pravni
osnov za sve naknadne zakonodavne akte i
direktive EU, o Cemu Ce se detaljnije govoriti
u Poglavlju 6.
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4. Institucije 1 pravni mehanizmi za zastitu prava na

jednaku zaradu u Srbiji

4.1 Poverenik za zastitu ravnhopravnosti

Nezavisan i samostalan drzavni organ koji ima za cilj promociju i zastitu ravnoprav-
nosti gradana. Osnovan je Zakonom o zabrani diskriminacije i ima kljuénu ulogu u
zastiti prava na rodnu ravnopravnost u zaradama, ali moze da postupa samo po
prituzbi.

Nadleznosti Poverenika:

* Postupak po prituzbama - ima ovlascenje da sprovodi postupke po prituzbama
gradana koji smatraju da su bili diskriminisani, ukljucujuci i slucajeve diskrimi-
nacije u zaradama na osnovu pola.

« Strateske parnice - moze pokretati strateske parnice u cilju zastite opsteg
interesa i utvrdivanja vaznih pravnih nacela koja se odnose na rodnu ravnoprav-
nost.

* Prekrsajne i krivicne prijave - u slucaju krSenja zakona, moze podnositi
prekrsajne i krivicne prijave protiv pojedinaca ili organizacija koje vrse diskrimi-
naciju.

* Predlozi za ocenu ustavnosti i zakonitosti - ima pravo da podnosi predloge za
ocenu ustavnosti i zakonitosti propisa koji mogu biti u suprotnosti sa principi-
ma ravnopravnosti.

* Uputstva i preporuke - izdavanje uputstava i preporuka organima javne vlasti i
drugim subjektima o nacinima ostvarivanja ravnopravnosti.

« Javno delovanje i pracenje sprovodenja propisa - upozorava javnost na pojave
diskriminacije, prati sprovodenje propisa i inicira njihovu izmenu kada je to
potrebno.

* Analiza i savetodavna uloga - daje misljenja o odredbama nacrta zakona i
drugih propisa koji mogu uticati na ravnopravnost.

* Istrazivanja, edukacija i saradnja - sprovodi istrazivanja, organizuje obuke i
ostvaruje saradnju sa relevantnim institucijama i organizacijama u cilju una-

predenja ravnopravnosti.
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4.1.2 Kako podneti prituzbu Povereniku za zastitu ravnopravnosti

Postupak je jednostavan, lisen formalnosti i podnosi se popunjavanjem obrasca koji
je dostupan na sajtu Kancelarije poverenika. Vazno je znati da prituzba mora biti pot-
pisana, jer Poverenik ne postupa po anonimnim prituzbama. Takode, Poverenik ne
moze pokrenuti postupak po sluzbenoj duznosti.

Na prituzbu se ne placaju takse i druge naknade, postupak je potpuno besplatan, bez
obzira na ishod, a rok za postupanje je 90 dana.

Poverenik nije ovlas¢en da diskriminatore kaznjava ako ne postuju preporuke, ali ih
moze uveriti da to ¢ine autoritetom institucije, snagom argumenata i pritiskom javno-
sti.

Prituzba treba da sadrzi sledece podatke:

1) Ko je diskriminisan

2) 0d koga je diskriminisan/a

3) Opis diskriminatornog akta

4) Dokaze o pretrplijenom aktu diskriminacije (isprave, svedoci i dr).

Odluke i mere Poverenika su:

2) Misljenje - Doslo/nije doslo do povrede prava

2) Preporuka - o nacinu otklanjanja povrede prava

3) Duznost postupanja po preporuci - otklanjanje povrede prava u roku od 30 dana
i dostavljanje obavestenja Povereniku.

4) Opomena - ako se ne postupi po preporuci, ne otkloni povreda prava,
u roku od 30 dana,
nije dopustena zalba.

5) Obavestenje javnosti - ako se ne postupi po opomeni.

Poverenik ne postupa po prituzbi ako je:
Pokrenut sudski postupak;
Ocigledno da nema povrede prava;

3)

2)

3) U istoj stvari postupano, a nema novih dokaza;

4) Zbog proteka vremena nemoguée postiéi svrhu postupanja.
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4.2 Inspektorat za rad

Inspektorat za rad nadgleda sprovodenje Zakona o radu, ukljucujuci i pravila o jed-
nakim zaradama. Ovaj organ je zaduZen za nadzor primene zakona, pravilnika i
drugih propisa koji reguliSu radne odnose, ukljucujuci i zakone koji se ticu rodne rav-
nopravnosti u zaradama. Inspektorat ima kljucnu ulogu u osiguravanju da poslodavci
posStuju propise vezane za radne uslove, ukljuujuci pravilnu primenu zakona o rodnoj
ravnopravnosti.

Inspektorat igra vaznu ulogu u osiguravanju da su zene placene jednako kao i
muskarci za isti rad ili rad iste vrednosti. To se postize kroz redovne inspekcije i rea-
govanje na prijave diskriminacije u zaradama.

Nadleznosti Inspektorata za rad:

- Nadzor nad primenom zakona - ima ovlascenje da vrSe inspekcije poslodava-
ca radi utvrdivanja da li se zakoni pridrzavaju, posebno u pogledu isplate
zarada i diskriminacije na radu.

- Reagovanje na prijave - prima i obraduje prijave zaposlenih koji tvrde da su
diskriminisani, ukljucujuci i slucajeve rodne diskriminacije u zaradama. Ins-
pektorat moZe preduzeti korake da istrazi i reSi takve prijave.

- Izdavanje naloga i sankcija - ako inspekcija otkrije nepravilnosti, Inspektorat
moze izdati naloge za ispravku i, ako je potrebno, kazniti poslodavce koji krse
zakon o radu, ukljucujuci zakone o ravnopravnosti zarada.

* Prevencija - radi i na prevenciji krSenja radnih prava kroz edukativne pro-
grame za poslodavce i radnike, promovisuéi svest o pravima i obavezama.

- Saradnja sa drugim organima - Cesto saraduje sa Poverenikom za zastitu

ravnopravnosti i drugim relevantnim institucijama u cilju poboljSanja prakse
na trzistu rada i eliminacije diskriminatornih praksi.
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4.2.1 Kako podneti prituzbu Inspektoratu za rad

Postupak je jednostavan i moze biti anoniman. Prijava Inspektoratu za rad se podno-
si u slobodnoj formi, ne postoji obrazac, ali je vazno da sadrzi Sto preciznije i Sto
detaljnije informacije i, ukoliko je moguce, pratecu dokumentaciju. Individua moze
ovlastiti pravnika ili drugo lice da prijavu podnese u njegovo/njeno ime.

Inspekciji se moZete obratiti putem i-mejla, telefona ili odlaskom u prostorije inspek-
cije rada. Inspekcija je duzna da postupa po svakoj prijavi, jedino sto ukoliko je prija-
va podneta anonimno, podnosilac neée dobiti i informaciju o izvrSenom nadzoru i
preduzetim merama.

Prijava treba da sadrzi sledece:

1) predmeta prijave

2) podatke o poslodavcu na koga se odnosi (tacan naziv i adresa sedista
poslodavca, odnosno izdvojene poslovne jedinice ukoliko je promenijivo)

3) prateé¢a dokumentacija (ukoliko je moguce).

Inspektor za rad moze izvrSiti uvid u opste i pojedinacne akte, evidenciju u drugu
dokumentaciju. | poslodavac i zaposleni/a su duzni da omoguce inspektoru/ki rada
da vrSi nadzor i izvrSi uvid u dokumentaciju, kao i da mu dostave sve informacije
neophodne radi obavljanja inspekcijskog nadzora.

Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna potanja uspostavilo je prijave
nepravilnosti i nezakonitosti Grupi unutrasnje kontrole inspekcije pod istim uslovima
kao i Inspektoratu za rad.

Mere koje Inspekcija moze da preduzme:
2) priviemeno oduzimanje dokumentacije, robe i drugih predmeta
2) upravna mera
a) preventivna mera
) mera za otklanjanje nezakonitosti
) posebna mera naredbe, zabrane ili zaplene; ili
) mera za zaStitu prava trecih lica.

3) krivicna prijava (ukoliko u nadzoru otkrije nezakonitost)

4) prijava za privredni prestup

5) zahtev za pokretanje prekr§ajnog postupka, odnosno izdavanje
prekrsajnog naloga.
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Ukoliko kod nadziranog subjekta otkrije nezakonitost, inspektor preduzima i druge
radnje i mere na koje je zakonom ili drugim propisom ovlascen, npr. iniciranje
priviemenog ili trajnog oduzimanja dozvole.

4.3 Republicka agencija za mirno resavanje radnih sporova

Republicka agencija za mirno reSavanje radnih sporova nudi alternativni nacin resa-
vanja sporova kroz medijaciju i arbitrazu, Cime se izbegava dugotrajni i skupi sudski

dijaloga, harmonizacija odnosa izmedu socijalnih partnera.
Nadleznosti Agencije:

* Medijacija - pomaze u medijaciji izmedu zaposlenih i poslodavaca u slucajevima
radnih sporova, ukljucujuci sporove vezane za rodnu diskriminaciju u zaradama.
Medijacija mozZe dovesti do sporazumnog reSenja koje je prihvatljivo za obe strane.

- Arbitraza - u nekim slucajevima moze ponuditi arbitrazu kao brzi nacin reSavanja
sporova. Arbitrazne odluke su pravno obavezujuce i izvr$ne, slicno sudskim presu-
dama.

- Edukacija i podizanje svesti - radi i na edukaciji poslodavaca i zaposlenih o pred-
nostima mirnog reSavanja sporova i vaznosti postovanja zakona o radu i ravnoprav-
nosti.

4.3.1 Kako pokrenuti postupak pred Republickom agencijom za mirno
resavanje radnih sporova

Arbitraza i medijacija su alternativne metode reSavanja sporova koje omogucavaju
brze i manje konfliktno resenje. Ove metode su cesto efikasnije od tradicionalnih
sudskih procesa.
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Sta podrazumevaju ovi pojmovi:

* Medijacija - proces u kojem neutralni medijator/miritelj pomaze stranama (zapos-
lenima i poslodavcima) da dodu do zajednickog reSenja koje je prihvatljivo za obe
strane. Medijator ne donosi odluku, ve¢ pomaze stranama da komuniciraju i sami
dodu do resenja.

- Arbitraza: Za razliku od medijacije, arbitraza ukljucuje imenovanje arbitra koji
sluSa argumente obe strane i zatim donosi odluku koja je obicno pravno obavezu-
juca. Arbitraza moze biti dogovorena unapred u radnom ugovoru ili sporazumno
nakon $to dode do spora.

Postupak pred Republickom agencijom za mirno reSavanje radnih sporova pokrece
se Predlogom za pokretanje postupka koji se dostavlja Agenciji, licno, putem poste,
elektronskom postom ili faksom.

Obrazac je dostupan na sajtu Agencije u kome se navode:

1) podaci o predlagacu,

2) podaci o drugoj strani u postupku,

3) predmet spora.

Koraci po dobijanju predloga:

2) agencija predlog prosleduje drugoj strani, uz pratece pismo i dokumentaciju;

2) druga strana ima pet radnih dana da se izjasni;

3.1) ako druga strana prihvati predlog, direktor Agencije donosi ReSenje o
odredivanju miritelja, odnosno arbitra;

3.2) ako druga strana odbije predlog ili ne odgovori u zakonskom roku, postupak se
obustavlja Zaklju¢kom o obustavi postupka.

Kad se u individualni postupak okon¢a ReSenjem arbitra, strane u postupku nemaju
pravo vodenja sudskog spora po istom osnovu, a nezadovoljna strana ima pravo na
tuzbu za ponistenje domace arbitrazne odluke u skladu sa zakonom.

Strane u postupku imaju mogucnost izbora miritelja i arbitra iz Imenika miritelja i
arbitara, a ukoliko ne postoji saglasnost oko izbora, odreduje ga direktor Agencije.
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4.4 Sud

Sudovi su kljucni za reSavanje sporova koji se ticu krsenja radnih prava, ukljuCujuci i
diskriminaciju u zaradama na osnovu pola. Sudske presude mogu postaviti vazne
presedane i tako direktno uticati na praksu na trzistu rada.

Nadleznosti Suda:

* Resavanje sporova - reSavaju individualne i kolektivne radne sporove, ukljucujudi
one koji proizilaze iz diskriminacije u zaradama. To obuhvata sve od neisplate jed-
nakih zarada za jednak rad do nepravednih otpustanja zbog rodne diskriminacije.

* Pravna zastita - pruza pravnu zastitu zaposlenima koji su diskriminisani, nalazuci
isplate odsteta i naredujuci poslodavcima da isprave nepravilnosti.

* Preventivno delovanje - sudske presude mogu delovati preventivno na poslodavce,
obeshrabrujuci ih od krSenja zakona o rodnoj ravnopravnosti u zaradama.

4.4.1 Pravna zastita pred sudom

Imate pravo da pokrenete individualne ili kolektivne tuzbe protiv poslodavaca koji
ne poStuju zakonske propise o jednakim platama. Ovo omoguc¢ava radnicima/ama
da traze pravdu i odgovornost u slu¢ajevima diskriminacije u zaradama na osnovu
pola. Postupak se vodi pred nadleznim sudom, a svako u svom ugovoru sa poslo-
davcem ima navedeno koji je to sud.

U ovome vam mogu pomoci:

* Advokatske kancelarije specijalizovane za radno pravo - mnoge advokatske
kancelarije nude specijalizovane usluge za radno pravo, pruzajuci pravnu podrsku i
zastupanje u slucajevima koji se ticu krSenja prava na radu. Ove kancelarije pomazu
u pripremi i podnosenju tuzbi, kao i u zastupanju pred sudom.

* Pravne klinike i nevladine organizacije - neke nevladine organizacije i pravne klini-
ke pruzaju besplatnu pravnu pomo¢ radnicima koji nemaju finansijska sredstva za
angazovanje privatnih advokata. One mogu pomoci u sastavljanju pravne doku-
mentacije i savetovanju o najboljim koracima za zastitu prava.
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4.5. Druge strukture 1 mehanizmi

Postoji jos nekoliko struktura u Srbiji koje se bave rodnom ravnopravnoscu i stite je,
ali ne direktan nacin kao gorenavedene, nego kroz institucionalne okvire, ili tek
posto ste iscrpeli sve mehanizme.

Zastitnik gradana posebnu paznju posvecuje zastiti ravnopravnosti polova, ali se
njemu mozete obratiti tek po zavrSetku odgovarajuceg pravnog postupka.

2) Koordinaciono telo za rodnu ravnopravnost pri Vladi Republike Srbije je
naciona Ini mehanizam koji kreira i sprovodi politike rodne ravnopravnosti.

3) Odbor za ljudska i manjinska prava i ravnopravnost polova pri Narodnoj
skupstini Republike Srbije u stanovljen 2024. koji se bavi i promocijom
rodne ravnopravnosti kroz zakonodavni okvir i nadzor nad sprovodenjem
relevantnih politika.

4) Pokrajinski sekretarijat za socijalnu politiku, demografiju i ravnopravnost

polova obavlja izvrSne, stru¢ne i razvojne poslove pokrajinske uprave
i vrSi nadzor radi sprovodenja propisa.

5) Lokalni mehanizmi za rodnu ravnopravnost.
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5. Institucije 1 koraci u zastiti prava na jednaku

zaradu u Hrvatskoj 1 Evropskoj uniji

Pravo na jednaku platu za isti rad ili rad iste vrednosti osnovno je ljudsko pravo koje
je zasticeno kako na nacionalnom, tako i na evropskom nivou. Kako bi se osigurala
njegova stvarna primena, uspostavljeni su slozeni institucionalni i pravni mehanizmi
koji gradanima pruzaju zastitu i podrsku u borbi protiv diskriminacije u platama.

5.1 Hrvatska

U Hrvatskoj, zaStita prava na jednaku platu sprovodi se kroz niz institucija i mehani-
zama koiji deluju sinergijski.

5.1.1 Poverenica za jednakost polova

U hrvatskom institucionalnom okviru za ravnopravnost polova izdvaja se Zastitnica
za ravnopravnost polova. Kao nezavisno telo, ona ima kljuénu ulogu u borbi protiv
diskriminacije na osnovu pola i roda, Sto je retko viden mehanizam ¢ak i u Evropskoj
uniji.

Njena uloga je definisana Zakonom o ravnopravnosti polova, a ukljucuje nadzor nad
sprovodenjem istog Zakona i drugih propisa, podnoSenje godiSnjih izvesStaja
Hrvatskoj skupstini. Posebno je vazna u slucajevima kada se radi o sistemskoj
diskriminaciji ili kada pojedinci ne mogu sami da ostvare svoja prava.

Nadleznosti i uloga poverenice za ravnopravnost polova:

* Prima prituzbe gradana o diskriminaciji na osnovu pola, bracnog ili porodi¢nog
statusa i polne orijentacije.

- Razmatra slucajeve krSenja nacela ravnopravnosti polova i diskriminacije koje su
pocinila pravna i fizicka lica, organi vlasti i osobe zaposlene u tim telima.

» Upozorava, predlaze i daje preporuke za dalje postupanje, prima izvestaje o spro-
vedenim aktivnostima na osnovu upozorenja, predloga i preporuka od navedenih
organa koji su duzni da pisane izveStaje dostave najkasnije u roku od 30 dana. U
slucaju nedostavljanja izvestaja, Poverenica ima pravo da trazi nadzor.

* Podnosi prijavu drzavnom tuzilastvu u slucaju otkrivanja povrede odredbi Zakona
o ravnopravnosti polova s obelezjima krivicnog dela. Koristeci svoj polozaj zasno-
van na autoritetu institucije, moze da:



* Podnosi prijavu drzavnom tuzilastvu u slu¢aju otkrivanja povrede odredbi Zakona o
ravnopravnosti polova s obelezjima krivicnog dela. Koristeci svoj poloZaj zasnovan na
autoritetu institucije, moze da:

a) Objavi slucajeve diskriminacije i tako izvrsi pritisak na pocinioce.

b) Pruzi struéno misljenje i preporuke koje imaju teZinu u javnom i struénom
diskursu.

c) Kroz saradnju s medijima i organizacijama civilnog drustva podigne svest
o problemu diskriminacije i tako izvrsiti dodatni pritisak na odgovorne.

* Podnosi predlog za procenu ustavnosti zakona i drugih propisa.

» Prikuplja i analizira statisticke podatke o polnoj diskriminaciji.

* Pruza pravne savete i pomo¢ gradanima, sprovodi istrazivanja,
pokrece inicijative za promovisanje ravnopravnosti.

Drugim reCima, njeno delovanje ima snazan preventivni i korektivni efekat.

Uprkos tome S$to Poverenici za ravnopravnost polova nema ovlascenja izricanja
kazni, njena uloga u obezbedivanju postovanja ravnopravnosti polova je veoma
znacajna.

5.1.1.1 Kako se obratiti Poverenici za ravhopravnost polova

Poverenici za ravnopravnost polova moze se obratiti svaka osoba koja smatra da je
u oblasti Zivota i rada dozivela diskriminaciju na osnovu pola, bracnog i/ili
porodicnog statusa, seksualne orijentacije, rodnog identiteta i izrazavanja.

Prituzbu je moguce podneti i u ime druge osobe, uz postovanje odredenih propisa,
kao i anonimno, s tim $to je u tom slucaju postupak utvrdivanja ¢injenica znacajno
otezan. Postupanje poverenice po prituzbi je besplatno.

Gradani/ke se mogu obratiti:
Pisanim putem na postansku ili e-mail adresu.

b) Putem obrasca za prijavu diskriminacije.
c) Putem obrasca za prituzbu na seksualno uznemiravanije.
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5.1.2 Zastitnica gradana

Zastitnica gradana je centralni organ za suzbijanje svih oblika diskriminacije, ukljucu-
juci diskriminaciju na radnom mestu i na osnovu pola, i delimi¢no se preklapa sa radom
Poverenice za ravnopravnost polova. Kao opsti zastitnik ljudskih prava, zastitnica
gradana Stiti i pravo na jednaku platu kao deo Sireg spektra prava iz radnog odnosa.

Zastitnica gradana deluje u cetiri oblasti:

1. Ljudska prava

2. Diskriminacija

3. Nacionalni preventivni mehanizam
4. Zastita uzbunjivaca

U oblasti diskriminacije, njene glavne odgovornosti obuhvataju:

* Prijem i obrada prituzbi - prima prituzbe gradana/ki i pravnih lica o slu¢ajevima
diskriminacije, pruza informacije o pravima i moguc¢nostima zastite.

* Istraga i zastita - ispituje prituzbe i preduzima mere za zastitu prava zrtava diskrimi-
nacije (van sudskih postupaka), i upozorava javnost na slucajeve diskriminacije.

* Medijacija i pravni postupci - medijacija i pravni postupci: sprovodi postupke miren-
jaipomaze u postizanju vansudskih nagodbi, i podnosi krivicne prijave u slucaju kriv-
icnih dela diskriminacije.

* Pracenje i analiza - prikuplja i analizira statistiCke podatke o diskriminaciji, izvesta-
va Hrvatsku skupsStinu o pojavama diskriminacije, sprovodi istrazivanja i predlaze
zakonska i strateska reSenja Vladi RH.

Kao i Poverenica za ravnopravnost polova, kada smatra da je potrebno, moZe organi-
ma vlasti, pravnim i fizickim licima da daje preporuke, misljenja, predloge i upozoren-
ja, a oni su duzni da joj dostave sve potrebne podatke, informacije, objasnjenja i
drugu dokumentaciju u zakonskom roku
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5.1.2.1 Kako se obratiti zastitnici gradana

Zastitnici gradana moZe se obratiti svaka osoba koja smatra da je njoj licno ili drugoj
osobi ugrozeno ili povredeno neko od zakonom zagarantovanih prava.

Gradani/ke prituzbu mogu predati:

a) Pisanim putem na posStansku ili e-mail adresu:

b) Licno u kancelarijama u Zagrebu, Rijeci, Osijeku ili Splitu uz prethodnu najavu i
dogovor termina

Obrasce za prituzbe po podrucju delovanja moguce je pronadi i preuzeti na stranici
ombudsmana.

5.1.3 Drzavni Inspektorat rada

DrZavni inspektorat rada kljucna je institucija u Hrvatskoj koja obezbeduje posStovan-
je Zakona o radu i propisa o zastiti na radu. Njegova uloga je da nadzire poslodavce
i osigura da radnici rade u bezbednim i pravednim uslovima, u skladu s vazecim
zakonima i propisima, Sto u kontekstu jednakosti plata ukljuuje i poStovanje prava
na jednaku platu.

Inspektorat obavlja niz poslova, a u okviru prava na jednake plate za rad jednake
vrednosti istiCe se njegova odgovornost za:

* Nadzor nad sprovodenjem zakona - proverava da li poslodavci postuju zakone o
radnim odnosima, ukljucujuci ugovore o radu, radno vreme, plate i godiSnje odmore,
a u okviru toga nadzire i sprovodenje odredbi o jednakoj plati za isti rad ili rad jed-
nake vrednosti.

* Postupanje po prijavama - inspektorat rada prima i istrazuje prijave gradana o

krSenju radnickih prava ili nesigurnim uslovima rada, sto ukljucuje i pravo na jed-
naku platu ili nesigurnim uslovima rada, sto ukIjuéuje i pravo na jednaku platu.
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* Nadzor nad sprovodenjem zakona - proverava da li poslodavci postuju zakone o
radnim odnosima, ukljucujuci ugovore o radu, radno vreme, plate i godisnje odmore,
a u okviru toga nadzire i sprovodenje odredbi o jednakoj plati za isti rad ili rad jed-
nake vrednosti.

* Postupanje po prijavama - inspektorat rada prima i istrazuje prijave gradana o
krSenju radnickih prava

* Inspekcijski nadzor - poSto primi prituzbu gradana, po sluzbenoj duznosti mora da
pokrene inspekcijski nadzor. Osim vanrednih kontrola, Inspektorat sprovodi i
redovne provere kod poslodavaca, koje ukljucuju pravo pregleda dokumentacije i
razgovora s radnicima.

* Preduzimanje mera - nalaze poslodavcima da isprave nepravilnosti i podnosi
prijave za prekrsaje ili krivicna dela.

5.1.3.1 Kako se obratiti Drzavnom inspektoratu rada

DrZzavnom inspektoratu rada prijavu moZe podneti svaka osoba koja smatra da je
prekrSeno neko od njenih prava iz oblasti zaposljavanja i rada. Prijave se mogu
dostaviti i anonimno pisanim putem na e-mail adresu ili poStansku adresu SrediSnje
kancelarije Inspektorataili jedne od podrucnih kancelarija, ili popunjavanjem obrasca

na veb-stranicama Inspektorata: https://dirh.gov.hr/podnosenje-prijava/83.

Sredisnji ured

ZAGREB

Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava Inspektorat rada Sredisnji
ured

Petraciceva 4 10 000 Zagreb p
rijave.sredisnjiured@mrms.hr

tel. +3851 3696 486

fax. +3851 3696 499

Podruc¢ni ured

SPLIT

Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava Inspektorat rada Podrucni
ured Split

Mike Tripala 6

21 000 Split
prijave.pusplit@mrms.hr

tel. +38521 407 345

fax. +38521 407 357

Podrucni ured

ZAGREB

Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava Inspektorat rada
Podrucni ured Zagreb

Prilaz Ivana Visine 1-3

10 000 Zagreb
prijave.puzagreb@mrms.hr

tel. +3851 6504 504 (radni
odnosi);

+3851 6504 505 (zastita na radu)
fax. +3851 6504 523

Podru¢ni ured

OSIJEK

Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava Inspektorat rada
Podrucni ured Osijek

Setaliste kardinala Franje Sepera
1d

31 000 Osijek
prijave.puosijek@mrms.hr

tel. +38531 250 637

fax. +38531 250 636

Podrucni ured

RIJEKA

Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava Inspektorat rada
Podrucni ured Rijeka

LoSinjska 16

51 000 Rijeka
prijave.purijeka@mrms.hr

tel. +38551 356 113

fax. +38551 356 342

Podrucni ured

VARAZDIN

Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava Inspektorat rada
Podrucni ured Varazdin

Ankice Opolski 2 42 000
Varazdin
prijave.puvarazdin@mrms.hr

tel. +38542 658 373

fax. +38542 658 398




5.1.4 Sudska zastita

Krajnju instancu zastite prava na jednaku platu za rad iste ili jednake vrednosti pred-
stavlja sudska zastita. Ako radnici ne uspeju da zastite svoje pravo nekim od ranije
navedenih nacina, mogu pokrenuti radni spor protiv poslodavca, traze¢i naknadu
Stete zbog diskriminacije u platama.

Sudsku zastitu mogu zatraziti putem:
a) Redovne gradanske parnice.

b) Antidiskriminacionog postupka, koji je posebno uveden Zakonom o suzbijanju
diskriminacije i Zakonom o ravnopravnosti polova.

U sudskom postupku kljuéno je prikupiti relevantne dokaze, poput platnih listi, ugovo-

ra o radu, internih akata poslodavca i izjava svedoka.

5.1.5 Ostali mehanizmi
5.1.5.1 Skupstinski Odbor za ravnopravnost polova

Odbor za ravnopravnost polova Hrvatske skupstine ima kljuénu ulogu u unapredivan-
ju i pracenju ravnopravnosti polova u Hrvatskoj. Njegov zadatak je da obezbedi
primenu nacela ravnopravnosti polova u nacionalnom zakonodavstvu, posebno prili-
kom uskladivanja s propisima Evropske unije. Odbor prati primenu rodno osetljive
politike u zakonima i ima ovlaséenja da nadzire rad izvrSne vlasti u oblasti ravnoprav-
nosti polova.

Glavne odgovornosti Odbora obuhvataju:

« Zakonodavna aktivnost - ucestvuje u izradi zakona i drugih propisa kako bi se
osigurala primena nacela ravnopravnosti polova, predlaze zakone i druge akte o
ravnopravnosti polova.

* Pracenje i sprovodenje politika - prati sprovodenje nacionalne politike za ostvaren-
je ravnopravnosti polova, podstice potpisivanje i nadzire primenu medunarodnih
dokumenata o ravnopravnosti polova i predlaze mere za otklanjanje diskriminacije.
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» Unapredivanje ravnopravnosti u drustvu - podsti¢e ravnomernu zastupljenost
polova u telima Hrvatske skupsStine, zalaZze se za uvodenje nacela ravnopravnosti
polova u obrazovanje, zdravstvo, medije, socijalnu politiku, zaposljavanje i druge
oblasti te podstice saradnju i definisanje mera i aktivnosti za unapredenje prava na
ravnopravnost polova.

Kako se obratiti? SkupStinskom odboru za ravnopravnost polova gradani se mogu
obratiti:

a) Pisanim putem na e-mail adresu: ravnopravnost@sabor.hr
b) Telefonski pozivom na: 01/6303 557

5.1.5.2 Kancelarija za ravnopravnost polova

Kancelarija za ravnopravnost polova je stru¢na sluzba Vlade Republike Hrvatske
zaduzena za unapredivanje ravnopravnosti polova u zemlji, sa kljuénom ulogom u
koordinaciji aktivnosti na drzavnom nivou.

Njene glavne odgovornosti su:

- Koordinacija i razvoj politika - koordinira aktivnosti za uspostavljanje ravnoprav-
nosti polova, izraduje i prati efikasnost sistema zastite ravnopravnosti polova, pred-
laze Vladi donoSenije ili izmene zakona i propisa, izraduje i nadzire sprovodenje
Nacionalne politike za ravnopravnost polova.

* Pracenje i analiza - sprovodi istrazivanja i analize o ravnopravnosti polova, izvesta-
va Vladu o sprovodenju nacionalne politike, prati uskladenost zakona s medunarod-
nim dokumentima i priprema nacionalne izvestaje o ispunjavanju medunarodnih
obaveza.

« Saradnja i promocija - saraduje s nevladinim organizacijama, promovise znanje i
svest o ravnopravnosti polova i koordinira rad okruznih poverenistava za ravnoprav-
nost polova.

* Postupanje po predstavkama i izvestavanje - Prima predstavke o krSenju zakona i
prosleduje ih nadleznim organima te godiSnje izveStava Vladu o svojim aktivnosti-
ma.
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Kako se obratiti? lako Kancelarija za ravnopravnost polova prvenstveno ima koordi-
nacionu ulogu na drzavnom nivou, gradani mogu slati upite pisanim putem na e-mail
adresu: ured.ravnopravnost@urs.gov.hr.

5.1.5.3 Dodatni institucionalni mehanizmi

Osim navedenih mehanizama zastite, na nizim nivoima vlasti postoje dodatni insti-
tucionalni mehanizmi zastite ravnopravnosti polova, poput:

a) Koordinatora/ki za ravnopravnost polova u organima drzavne uprave.
b) Pokrajinskih komisija za ravnopravnost polova.
c) Gradskih i opStinskih komisija za ravnopravnost polova.

Zaposleni koji smatraju da im je povredeno pravo na jednaku platu za rad iste ili jed-
nake vrednosti mogu se za pomoc obratiti i:

b) Povereniku/ci za zastitu dostojanstva - Zakon o radu obavezuje poslodavce s vise
od 20 zaposlenih da imenuju najmanje jednu osobu ovlaséenu da prima i reSava
prituzbe zaposlenih koji smatraju da im je povredeno dostojanstvo tokom radnog
odnosa.

b) Sindikatima - imaju vaznu ulogu u kolektivnom pregovaranju i zastiti prava
radnika, te mogu pruziti pravnu i strucnu pomoc u slucajevima diskriminacije
u platama i zastupati ih u pregovorima s poslodavcem ili u sudskim postupcima.

c) Civilnom drustvu - radnici se za pomo¢ mogu obratiti i nevladinim
organizacijama koje pruZaju besplatnu pravnu pomog.

5.2 Evropska unija

Evropska unija kroz brojne institucije i mehanizme obezbeduje da svi gradani imaju
jednake moguénosti i prava na radnom mestu.

5.2.1 Evropska komisija

Evropska komisija ima kljucnu ulogu u promovisanju i sprovodenju politika jednako-
sti plata u Evropskoj uniji. Kao izvrSno telo EU, Komisija je odgovorna za obez-
bedivanije pravilne primene zakona EU u svim drzavama ¢lanicama.
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Njene glavne uloge u vezi sa jednakoscu plata su:

» Zakonodavna Inicijativa - predlaze nove zakone i direktive, ukljucujucéi one koje se
odnose na jednakost plata.

 Nadzor sprovodenja - prati primenu zakona EU u drzavama ¢lanicama. Ako neka
drzava ¢lanica ne poStuje zakonodavstvo EU, Komisija moze pokrenuti postupak
protiv nje pred Evropskim sudom pravde.

* Promovisanje dobre prakse - podstice razmenu dobrih praksi medu drzavama clani-
cama u pogledu politika jednakosti plata i finansira projekte i inicijative u ovoj oblas-
ti.

* Podizanje svesti - sprovodi kampanje i informativne aktivnosti o znacaju jednakosti
plata. Organizuje dogadaje poput Evropskog dana jednakih plata kako bi ukazala na
razlike u platama izmedu Zena i muskaraca.

Komisija posebnu paznju posvecuje transparentnosti plata kao kljuénom alatu za
postizanje jednakosti. Direktiva (EU) 2023/970 o transparentnosti plata uvodi obav-
eze za poslodavce u vezi sa informisanjem radnika o platama i kriterijumima za njiho-
vo odredivanje. Cilj je omoguciti radnicima da lakSe uporede svoje plate sa platama
kolega i prijave slucajeve diskriminacije.

Ona blisko saraduje s drugim institucijama EU, poput Evropskog parlamenta i
Evropskog suda pravde, kao i s nacionalnim telima i organizacijama civilnog drustva,
kako bi se obezbedila efikasna primena politika.

5.2.2 Odbor Evropskog parlamenta za prava zena i jednakost polova

Odbor za prava Zena i ravnopravnost polova Evropskog parlamenta jedna je od
kljunih institucija u promovisanju i zastiti prava zena u Evropskoj uniji i Sire.

Njegove glavne odgovornosti obuhvataju:

* Definisanje, promociju i zastitu prava zena - odbor se bavi utvrdivanjem, promov-
isanjem i zaStitom prava zena unutar Evropske unije, kao i sprovodenjem povezanih
mera.

* Promovisanje prava zena u tre¢cim zemljama - odbor aktivno radi na unapredenju
prava Zena i izvan granica EU
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* Politika jednakih moguénosti - bavi se politikama jednakih moguénosti, ukljucujuci
ravnopravnost izmedu muskaraca i Zena na trZiStu rada i radnom mestu.

* Uklanjanje diskriminacije - zalaze se za eliminaciju svih oblika diskriminacije zasno-
vanih na polu.

- Integracija rodne perspektive - prati sprovodenje i dalji razvoj rodno osetljive poli-
tike u svim sektorima.

* Sprovodenje medunarodnih sporazuma - nadgleda sprovodenje medunarodnih spo-
razuma i konvencija koje se odnose na prava Zena.

5.2.3 Evropski institut za ravnopravnost polova (EIGE)

Vaznu ulogu u promovisanju ravnopravnosti polova u Evropskoj uniji ima Evropski
institut za rodnu ravnopravnost (EIGE), koji pruza stru¢ne analize, podatke i alate
kako bi pomogao drzavama clanicama i institucijama EU u sprovodenju politika
rodne ravnopravnosti.

U okviru toga Institut prati i analizira razliku u platama izmedu muskaraca i Zena.
Osim toga, razvio je Indeks rodne ravnopravnosti kojim meri napredak u ostvarivanju
ravnopravnosti u razlicitim oblastima, ukljuCujuci rad i finansije. Indeks pruza podat-
ke o razlikama u platama, zaposlenosti i ekonomskoj nezavisnosti Zena, omogucava-
juci donosiocima odluka da usmere svoje napore na smanjenje nejednakosti.

Pored Indeksa, njegove aktivnosti obuhvataju:

* Informacioni i dokumentacioni centar - omogucava pristup podacima o rodnoj rav-
nopravnosti, ukljucujuci baze podataka, istrazivanja i publikacije.

* Platforma za rodno osetljivu politiku - pruza prakticne informacije o integraciji
rodne perspektive u javne politike.

* Recnik rodne ravnopravnosti: pomaze u razumevanju terminologije sa preko 400
definicija vezanih za rodnu ravnopravnost.
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5.2.4 Sud Evropske unije

Sud Evropske unije, sa sedistem u Luksemburgu, kljuna je institucija za tumacenje i
primenu prava EU, ukljucujucii pravo na jednaku platu. Osnovan 1952. godine, Sud se
sastoji od Suda (Court of Justice) i OpSteg suda (General Court), a njegov osnovni
zadatak je da osigura da se pravo EU ravhomerno primenjuje u svim drzavama clani-
cama.

Sud ima vaznu ulogu u zastiti prava na jednaku platu kroz:

* Prethodni postupak - nacionalni sudovi mogu da se obrate Sudu sa pitanjima o
tumacenju prava EU. Ova moguénost je vazna jer obezbeduje da se pravo EU ravno-
merno primenjuje u svim drzavama ¢lanicama. Na taj nacin, Sud utvrduje standarde
koje sve ¢lanice moraju da postuju.

* Tuzbe protiv drzava clanica - Evropska komisija moze podneti tuzbu protiv drzave
¢lanice koja ne posStuje pravo EU o jednakosti plata. Sud ima ovlas¢enje da nalozi
drzavama clanicama da preduzmu mere za ispravku povreda.

* Tuzbe za ponistenje akata - Sud moze ponistiti akte institucija EU koji su u suprotno-
sti sa pravom EU o jednakosti plata.

« Zalbeni postupak - Sud odluguje o Zalbama na odluke Opsteg suda, &ime osigurava
ujednacenost sudske prakse.

Za gradane, Sud je vazan jer osigurava da se pravo EU, ukljucujuci pravo na jednaku
platu, postuje u svim drZzavama ¢lanicama. Gradani se mogu osloniti na Sud da ce
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6. Evropski sud za ljudska prava - poslednji korak u
zastiti

Evropski sud za ljudska prava, sa sedistem u Strazburu, medunarodni je sud osnovan
1959. godine. Njegova kljuéna uloga je da obezbedi da drzave ¢lanice Saveta Evrope

postuju prava i slobode garantovane Evropskom konvencijom o ljudskim pravima.
Srbija, Hrvatska i sve Clanice EU su ¢lanice Saveta Evrope.

Nadleznost: Sud odlucuje o pojedinacnim ili medudrzavnim zahtevima koji se odnose
na navodne povrede gradanskih i politickih prava sadrzanih u Konvenciji. To znaci da
gradani mogu da se obrate Sudu ako smatraju da im je drzava povredila osnovna
prava.

Presude: kada Sud utvrdi da je doslo do povrede Konvencije, donosi presudu koja je
obavezujuca za tu drzavu. Drzave su duzne da sprovedu presude i preduzmu mere
kako bi se sprecile buduce povrede. Te mere mogu podrazumevati promene u nacio-
nalnom zakonodavstvu ili administrativnoj praksi.

Uticaj: presude Suda imaju znacajan uticaj na razvoj zastite ljudskih prava u Evropi.
Sudska praksa Suda u Strazburu utice na zakonodavstvo i praksu drzava c¢lanica EU
u mnogim podrucjima, ukljuujuéi radno pravo i ravnopravnost polova.

Nacelo nediskriminacije: Sud je u svojim presudama potvrdio da diskriminacija na
osnovu pola predstavlja povredu Konvencije. To ukljucuje diskriminaciju u oblasti
zapoSljavanja i plata.

Pravo na posteno sudenje: Sud osigurava da gradani imaju pravo na posteno sudenje
u slucajevima diskriminacije, ukljuujuci diskriminaciju u platama.

Uticaj na nacionalno zakonodavstvo: Presude Suda u Strazburu mogu podstaci
drzave da izmene svoje zakonodavstvo i ojacaju zastitu prava na jednaku platu.

6.1 Kako pokrenuti postupak pred Sudom u Strazburu

Evropskom sudu za ljudska prava u Strazburu moguce je obratiti se kada su iscrpljeni
svi pravni lekovi u sopstvenoj zemlji. Dakle, pre podnoSenja tuzbe Sudu u Strazburu,
moraju biti iskoriS¢ene sve dostupne pravne opcije u drzavi, ukljucujuci Zalbe pred
nacionalnim sudovima.
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Ukoliko nacionalni sistem ne pruzi zadovoljavajucu pravnu zastitu, ili ako drzava nije
postovala ljudska prava, tada gradani/ke mogu podneti tuzbu Evropskom sudu za
ljudska prava. Tuzba mora biti podneta u roku od sest meseci od dana kada je
donesena poslednja odluka u nacionalnim postupcima, a postupka je besplatno.

Koraci u pokretanju postupka pred Sudom u Strazburu:

1) Iskoriséene sve pravne opcije u zemlji.

2) Podnosenje predstavke/prijave koja treba da sadrzi:

a) ratak opis Cinjeni¢nog stanja na koje se povreda prava iz Konvencije
odnosi;
b) Podvedene povrede prava garantovanih Konvencijom pod navedeno ¢in-
jenicno stanje;
c) Tok postupka pred domaéim drzavnim organima ukljucujudi:
- taksativno nabrajanje odluka navedenih organa
- datume njihovog donoSenja
- prilaganje kopija navedenih odluka

d) nabrajanje svih pravnih lekova iskoriSéenih pred domaéim organima.
e) licni potpis i potpis pravnog zastupnika ako ga imate.

Predstavka Evropskom sudu za Ljudska Prava upucuje se postom, na adresu:
The Registrar

European Court of Human Rights

Council of Europe

F-67075 STRASBOURGH CEDEX

3) Provera prihvatljivosti zalbe - pre nego Sto sluc¢aj dode do suda, Sud ¢e utvrditi da
li su ispunjeni svi uslovi za podnoSenje tuzbe. Ako prijava nije prihvacena, slucaj se
nece razmatrati.

4) Postupak pred sudom - ako je prijava bude prihvaéena, Sud ¢ée poceti postupak, a

sve strane (tuzitelj/ka i tuzena drzava) bi¢e pozvane da dostave argumente i dokaze.

Presude Evropskog suda za ljudska prava su obavezujuce za drzave potpisnice Kon-
vencije. Presudom moze biti dosudena novcana nadoknada za Stetu koja je naneta
od strane utuzene drzave. Takode, mozZe se zahtevati Citav niz pojedinacnih mera,
koje mogu podrazumevati konkretne radnje drzave potpisnice, recimo ponovno otva-
ranje postupka, ali i opstih mera u kojima se na manje ili viSe izriCit nacin konstatuju
sistemski nedostaci u pravnom sistemu tuZene drZave clanice i traZi njihovo otklan-
janje, promenama u zakonodavstvu utuzene drzave ili u sudskoj ili upravnoj praksi.

41


https://www.echr.coe.int/apply-to-the-court

7. Alati 1 drugi mehanizmi za ostvarivanje jednakih
plata

7.1 Rodno odgovorno budzetiranje

Rodno odgovorno budzetiranje je kljucni alat za postizanje rodne ravnopravnosti u
okviru medunarodno prihvacenih rodno osetljivih politika. Ovaj pristup obuhvata inte-
graciju rodne perspektive u sve faze politickog ciklusa, ukljucujuci pripremu, kreiran-
je, sprovodenje, pracenje i evaluaciju politika, regulatornih mera i potrosnje s ciljem
unapredenja ravnopravnosti izmedu Zena i muskaraca i borbi protiv diskriminacije
(Evropski institut za ravnopravnost polova, EIGE).

Rodno osveScéena politika zahteva uvazavanje potreba oba pola prilikom planiranja i
sprovodenja politika, kako bi se osigurala ravnopravnost polova, ostvarila prava Zzena
i omogucilo njihovo osnazivanje. Bitno je da sve politike, strategije i metodologije
budu rodno osjetljive, a Zene i muskarci ravhomerno ukljuceni u proces donosenja
odluka s jednakim mogucnostima za uticaj na iste.

Za uspesno sprovodenje rodno senzitivnih politika nuzna je politicka volja i pravni
okvir koji omogucava razvoj kroz prizmu jednake zastupljenosti polova. U praksi to
podrazumeva obezbedivanje uslova za integraciju specificnih alata koji omogucava-
ju bolje razumevanije razlicitih potreba prema polu, ukljucujuci angaZovanje strucnja-
ka s rodnom ekspertizom na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou.

Rodno odgovorno budzZetiranje podrazumeva ulaganje u infrastrukturu i aktivnosti
koje uzimaju u obzir polne razlike, poput izgradnje sportskih terena za devojcCice |
devojke na Skolskim igralistima, u odnosu na dominantne terene za fudbal i koSarku.
Takode, potrebno je sprovoditi analize po polu, reviziju, kampanije, treninge i evaluaci-
je kako bi se razvili odgovarajuci indikatori i osigurao rodno osetljiv pristup u svim
procesima, od planiranja do procene ucinka.

Rodno osetljiva politika mora biti implementirana u razlicitim domenama javnih politi-
ka, kao Sto su poljoprivreda, ruralni razvoj, kultura, digitalizacija, ekonomija, zdravlje,
pravosude, zastita okoline i klimatske promene. Na lokalnom nivou, primer rodno
odgovornog budzZetiranja moze biti uvidanje potreba Zena u javnom prevozu, s ciljem
obezbedivanja sigurnosti zena i smanjenja rizika od seksualnog uznemiravanja u
prepunim vozilima.
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U sektoru poduzetniStva, rodno odgovorno budzetiranje moze obuhvatiti analizu
udela Zenskih i muskih vlasnika medu dobavljac¢ima javnih institucija, kako bi se
otvorio prostor za podzastupljeni pol, koji je u ovom kontekstu jo$ uvek dominantno
zenski.

7.2 EU direktive

Direktive Evropske unije su pravno obavezujuéi dokumenti koji moraju biti usvojeni u
nacionalnim zakonodavstvima zemalja Clanica. Za pitanje jednakosti plata, vazna je i
Strategija rodne ravnopravnosti Evropske unije iz koje je proizaslo nekoliko direktiva
koje direktno i indirektno Stite pravo na jednaku platu za isti rad ili rad iste vrednosti.

7.2.1 Direktiva o transparentnosti plata

Direktiva Evropske unije o transparentnosti plata, doneta 2023. godine, predstavlja
gotovo revolucionarni korak u borbi protiv diskriminacije u platama i uklanjanju
rodnih razlika u u ovom polju. Njen cilj je da obezbedi da Zene i muskarci primaju jed-
naku platu za isti rad ili rad iste vrednosti.

Kljucne odredbe ukljucuju:

* Povecanje transparentnosti plata - poslodavci moraju da objavljuju informacije o
pocetnim platama i kriterijumima za odredivanje plata, a radnici imaju pravo da traze
informacije o prosecnim platama i kriterijumima za njihovo odredivanje.

* Obaveza izvestavanja - obavezuje firme sa viSe od 100 zaposlenih da redovno
izveStavaju o razlikama u platama izmedu Zena i muskaraca. Ako se utvrdi razlika
veca od 5%, firme moraju da sprovedu zajednicku procenu plata sa predstavnicima
radnika/ca.

* Pristup sudskoj zastiti - radnici/ce koji su diskriminisani po pitanju plata imaju
pravo na naknadu Stete. Teret dokazivanja je na poslodavcu, koji mora dokazati da
nije bilo diskriminacije, a za poslodavce kod kojih se dokaze postojanje diskriminaci-
je uvode se sankcije.

* Suzbijanje diskriminacije - Direktiva omogucava radnicima da otkriju eventualno
postojanje diskriminacije izmedu zena i muskaraca i da joj se suprostave. Transpar-
entnost plata poslodavcima moze pomoc¢i da budu informisaniji i da prepoznaju
diskriminiSuce rodno uslovljene razlike u platama.
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Direktiva o transparentnosti plata smanjuje rodnu razliku u platama, koja negativno
utice na kvalitet zivota Zena, samim tim i na rodnu razliku u penzijama, koja iznosi
oko 30%. Ujedno, njom se podsticu poslodavci da uspostave pravednije i transparent-
nije sisteme plata, doprinoseci time suzbijanju diskriminacije na radnom mestu. Do
7. jula 2026. sve zemlje clanice EU moraju da integriSu Direktivu u nacionalna
zakonodavstva.

7.2.2 Strategija rodne ravnopravnosti Evropske unije

Strategija Evropske unije za rodnu ravnopravnost, doneta 2020. godine, je ambi-
ciozan plan za postizanje ravnopravnosti polova u Evropi do 2025. godine. Njen cilj je
stvoriti drustvo u kom zene i muskarci, devojcice i decaci, u svoj svojoj raznolikosti,
imaju jednake mogucnosti za uspeh i ravnopravno ucestvuju u svim aspektima
Zivota.

Kljucni ciljevi Strategije ukljucuju:
* Suzbijanje rodno uslovljenog nasilja - zastita Zena od svih oblika nasilja.

* Rusenje rodnih stereotipa - promena drustvenih normi koje ogranic¢avaju potencijal
Zena i muskaraca.

* Uklanjanje rodnih razlika na trzistu rada - obezbedivanje jednakih moguénosti za
zaposljavanje i napredovanije.

* Borbu protiv rodnih razlika u platama i penzijama - postizanje jednakosti po pitan-
ju plata, penzija i u ekonomskoj nezavisnosti.

* Postizanje rodne ravnoteze u donosenju odluka - obezbedivanje ravnopravnog
ucesca zena u politici i ekonomiji.

* Uklanjanje rodnih razlika na trzistu rada - obezbedivanje jednakih moguénosti za
zaposljavanje i napredovanije.

Strategija se zasniva na kombinaciji rodno osetljive politike i ciljnih mera. To znaci da
se ravnopravnost polova integrise u sve politike EU, uz istovremeno sprovodenje
posebnih inicijativa za reSavanje specificnih problema kroz pojedinacne direktive.
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7.2.3 Direktiva o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog zivota

Direktiva Evropske unije o ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog zivota, doneta
2019. godine, jedna je od kljucnih koraka u postizanju rodne ravnopravnosti na trzistu
rada, a time i prema jednakosti plata. Njen cilj je da olaksa uskladivanje poslovnih i
porodicnih obaveza roditeljima i starateljima, ¢ime se podstice ravnopravnije ucesce
Zena na trzistu rada.

Uprkos tome $to nije direktno vezana za jednakost plata, ona doprinosi kroz:

* Unapredenje ravnopravne podele brige - podstice muskarce da preuzmu veci deo
porodicnih obaveza kroz placeno roditeljsko odsustvo. Ravnomernija raspodela
brige smanjuje teret koji Zene tradicionalno nose, omogucujuci im da se viSe posvete
karijeri.

« Smanjenje rodnih stereotipa - nastoji da razbije stereotipe o ulogama zena i muska-
raca u porodici i na radnom mestu.

* Fleksibilni radni uslovi - osigurava pravo na fleksibilne radne uslove, poput rada na
daljinu i fleksibilnog radnog vremena, Sto olakSava uskladivanje posla i porodice. Ovi

uslovi su posebno vazni za zene, koje Cesto preuzimaju veci deo porodicnih obaveza.

* Pravna zastita - Stiti radnike od diskriminacije i otkaza zbog koris¢enja prava na
odsustvo ili fleksibilne radne uslove. Ova zastita osigurava da radnici ne budu kaznje-
ni zbog preuzimanja porodicnih obaveza.
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7.2.4 Direktiva o Zenama u upravnim odborima

Direktiva EU o0 zenama u upravnim odborima, doneta 2022. godine, predstavlja znaca-
jan korak prema postizanju rodne ravnopravnosti na najviSim nivoima korporativnog
upravljanja. Njen cilj je da se obezbedi da Zene budu ravnopravno zastupljene u upra-
vnim odborima velikih firmi na berzi, cime se podsti¢e promena u korporativnoj kultu-
ri i smanjuju razlike u platama.

Direktiva ne govori direktno o pitanju jednakosti plata muskaraca i zena, ali doprinosi
tom izazovu kroz:

* Promenu korporativne kulture - Zene na vodecim pozicijama donose razlicite pers-
pektive i iskustva, Sto moze dovesti do promene korporativne kulture i veée osetljivo-
sti na pitanja ravnopravnosti plata. Njihova prisutnost podstice transparentnost i
odgovornost u donosenju odluka o platama.

« Uticaj na politike plata - Zene u upravnim odborima imaju veéi uticaj na donosSenje
odluka o politikama plata. Mogu se zalagati za pravednije i transparentnije sisteme
plata, ¢ime se smanjuju razlike u platama izmedu zena i muskaraca.

* Rusenje rodnih stereotipa - veca zastupljenost zena na vodecim pozicijama rusi
rodne stereotipe o ulogama zena u poslovnom svetu. To podstice mlade zene da teze
viSim pozicijama i da se ne ogranic¢avaju u karijernim ambicijama.

* Primer drugima - Zene na vodec¢im pozicijama sluze kao uzor drugim Zenama, i na
taj naCin osnazuju druge Zene. One dokazuju da zene mogu da budu jednako uspesne
kao i muskarci, Sto utiCe na percepciju o njihovoj vrednosti na trzistu rada.

Neke od kljucnih odredbi Direktive su:

* Do 2026. godine, najmanje 40% neizvrSnih direktorskih mesta ili 33% svih
direktorskih mesta mora biti popunjeno podzastupljenim polom.

* Uvode se transparentni postupci zaposljavanja

* Drzave Clanice moraju da uvedu sankcije za firme koje ne postuju Direktivu.
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7.2.5 Evropska direktiva o korporativhom izvestavanju o odrzivosti

Direktiva o korporativnom izveStavaniju o odrzivosti (CSRD), poznata i kao ESG direk-
tiva (Environmental, Social & Governance), usvojena je 2022. godine i predstavlja
vazan korak u promociji odrzivog poslovanja i druStvene odgovornosti firmi u
Evropskoj uniji. Direktiva obavezuje velika i srednja preduzeca da objavljuju detaljne
informacije o svojim naporima u oblasti odrZivosti, ukljucujuci i one vezane za soci-
jalna pitanja poput ravnopravnosti polova i jednakosti plata.

CSRD prepoznaje ravnopravnost polova i jednakost plata kao kljuéna socijalna pitan-
ja. Direktiva zahteva od firmi da javno objavljuju podatke o razlikama u platama i
druge relevantne informacije kao deo izvestaja o odrzivosti.

To ukljucuje transparentnost u oblastima kao Sto su jednaka plata za jednak rad i
rodna raznolikost unutar organizacija kroz:

* Povecanje transparentnosti - obavezuje firme da objavljuju podatke o razlikama u
platama, Sto omogucava radnicima i javnosti da prate napredak u postizanju jedna-
kosti. Ova transparentnost stvara pritisak na firme da preduzmu mere za ispravljanje
nejednakosti.

* Promocija pravednih kompenzacionih struktura - podstice firme da uspostave prav-
edne i inkluzivne sisteme plata, u kojima se rad vrednuje jednako bez obzira na pol.

* Podsticanje rodne raznolikosti na vodecim pozicijama - podstice firme da sprovode
politike koje promoviSu rodnu raznolikost na vodecim pozicijama. VecCa zastu-
pljenost Zena na vodecim pozicijama moze dovesti do promene korporativne kulture
i veCe osetljivosti na pitanja jednakosti plata.

* Jacanje odgovornosti firmi - stvara snazan podsticaj za firme da aktivno rade na
postizanju rodne ravnopravnosti i uklanjanju nejednakosti u platama. Firme koje ne
postuju pravila o odrZivosti mogu se suociti s reputacijskim rizikom i finansijskim
posledicama.

o

v
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8. Primer dobre prakse: Sistemi zarada INA,
d.d - procena ucinka 1 nagradivanje

Transparentan i objektivan sistem plata i nagradivanja u organizaciji kljucni su za pos-
tizanje jednakosti plata muskaraca i Zena, ali i pokazatelj dobrog upravljanja i praved-
nosti unutar organizacije. Dobar sistem procene ucinka trebalo bi da se zasniva na
jasno definisanim kriterijumima koji se jednako primenjuju na sve zaposlene, bez
obzira na pol.

Nagradivanje bi trebalo da bude direktno povezano s rezultatima procene ucinka, osig-
uravajuci da se rad i trud vrednuju na pravedan nacin. U nastavku ¢emo na primeru
kompanije INA istraziti kljucne elemente takvih sistema i kako oni doprinose stvaranju
radnog okruzenja u kom su svi zaposleni jednako vrednovani i nagradeni. INA je imala
svog ucesnika u celokupnom procesu WE EMPOWER projekta.

8.1. Transparentnost sistema odredivanja plata
I napredovanja

Kako bi se osigurala jednakost plata, kljuéno je uspostaviti transparentan sistem
odredivanja plata i napredovanja. INA ima jedan od takvih sistema koji u obzir uzima
nekoliko kljucnih kriterijuma kao Sto su potrebna znanja i vestine za obavljanje posla,
stepen odgovornosti koji radno mesto nosi, uticaj pojedinog radnog mesta na poslovni
rezultat, i nivo slozenosti posla.

U Ini postoji jasno razraden sistem
radnih mesta s viSe od deset platnih
razreda. Uz to, kako bi osigurala
konkurentnost  plata, kompanija
redovno prati podatke o trziSnim
uslovima koje analizira i uporeduje s
platama svojih zaposlenih, a zatim ih
koristi kao temelj za izradu podloga
za uskladivanje plata radnika koji se
sprovode na godiSnjem nivou, posto
se zavrSi ciklus procene ucinka rad-
nika.
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8.2 Objektivnost kriterijuma procene radnog ucinka

Objektivnost kriterijuma procene radnog ucinka kljuéna je za pravedno vrednovanje
doprinosa zaposlenih u organizaciji. Objektivni kriterijumi procene ucinka osigurava-
ju da se vrednovanje zasniva na stvarnim rezultatima i doprinosu, a ne na subjek-
tivnim utiscima, nesvesnim pristrasnostima ili predrasudama. INA ima redovno
postavljen dvosmerni sistem procene radnog ucinka koji je usko povezan s
poslovnim planom i ciljevima organizacije, obuhvatajuci standarde, timske i individu-
alne ciljeve. Tako je obezbedeno da se prepoznaju i nagraduju razliciti oblici doprino-
sa, od ispunjavanja standardnih radnih zadataka do timskog rada i individualnih
dostignuca. INA ima razvijen program prepoznavanja tih doprinosa zaposlenih u
organizaciji koji se nagraduju finansijski i nefinansijski.

U ciljeve procene ucinka treba da bude ukljucen i razvoj pojedinaca, ¢ime se podstice
njihov profesionalni razvoj i doprinos organizaciji u buduénosti. INA u okviru procene
ucinka sprovodi i ocenjivanje kompetencija radnika. U slu¢aju uocene potrebe za raz-
vojem odredenih kompetencija, postavlja razvojne ciljeve zaposlenih za koje se jasno
utvrduje Sta je potrebno razvijati, s kojim ciljem i kojom razvojnom metodom.

8.3 Ulaganje u edukaciju I razvoj zaposlenih

Svaka organizacija sa kvalitetno postavljenim sistemom zna koliko je prikupljanje,
pracenje I analiziranje podataka vazno za planiranje daljih aktivnosti i poslovanja. To
ukljucuje i podatke o edukacijama i razvoju zaposlenih.

INA sprovodi godisnji plan razvoja zaposlenih koji se zasniva na zahtevima radnih
mesta, individualnim planovima i Zeljama zaposlenih. Osim toga, redovno prati broj
sati pohadanja edukacije po polu, dobi, poziciji, drugim relevantnim grupama i karak-
teristikama zaposlenih. Takode, prate se i podaci o ulaganjima u edukaciju zaposlen-
ih po svim vaznim grupama zaposlenih kako bi se osigurala pravednost i efikasnost
ulaganja u edukaciju. Ulaganje u edukaciju muskaraca i Zena, kao i ostalih grupa
zaposlenih, treba da bude uravnoteZeno i usmereno na razvoj svih zaposlenih, bez
obzira na njihove licne karakteristike. Na taj nacin organizacija podstice rast svih
zaposlenih i osigurava da svi imaju jednake mogucnosti razvoja karijere.

Primer dobre prakse ukljuCivanja zaposlenih u razvoj je INA akademija. ReC je o
sistemu internih edukacija koji podstice deljenje znanja u kompaniji kako bi se kapi-
talizovalo na akumuliranom znanju i struénosti zaposlenih. Cilj Akademije je podsti-
canje sistemskog pristupa deljenju znanja unutar firme kako bi se omogucilo i pod-
staklo aktivno ucesce u licnom i profesionalnom razvoju.
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8.4 Godisnja analiza plata i1 finansijskih nagrada, i1 spoljna
evaluacija

Osim analize plata na trzistu, potrebno je sprovoditi uskladivanje plata s trzistem,
kao i interne analize plata i utvrdivanja razlika, i podvrgnuti svoj sistem spoljnim i
nezavisnim evaluacijama, Sto INA redovno radi.

INA je nosilac Inc.Q Equal Pay sertifikata. ReC je o sertifikatu za jednakost plata
proizaslom iz revizije koji evaluira politike i procedure vezane za sistem plata, procene
ucinka, nagradivanja, edukacije i benefita, i koriste¢i multivarijantnu analizu utvrduje
koji faktori doprinose razlici u platama medu zaposlenima (npr. godine, staz, obrazo-
vanje, nivo rukovodenja, nivo odgovornosti i sl). Time se utvrduje stvarna razlika
izmedu plata muskaraca i Zena u organizaciji, tzv. prilagodeni rodni jaz (adjusted pay
gap). Na temelju analize evaluatora, organizacije prilagodavaju politike i uskladuju
plate kako bi se osigurala jednakost plata muskaraca i zena.

©

©
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9. Zakljucei 1 preporuke

Proces iz kog je proizasao prirucnik pred vama, trajao je godinu dana i ucenici/ce iz
Srbije i Hrvatske su bili deo svakog koraka. Sveobuhvatne konsultacije vodene su sa
njima, ali i sa ostalim akterima od znacaja: ekspertima/kinjama, donosiocima odluka,
drugim organizacijama civilnog drustva, predstavnicima/ama javnog i privatnog sek-

tora.

Sta je porblem i zasto je nejednakost plata izrazena, ali i kako dalje raditi na temi sub-
limirali smo u predstojece zakljucke i preporuke, koji predstavljaju misljenje HR
strucnjaka/kinja, predstavnica i predstavnika civilnih organizacija, profesora, profe-
sorki, univerzitetskih radnika i radnica, direktorki, menadzera, predstavnica minis-
tarstava i institucija koji se bore protiv diskriminacije.

ZAKLJUCCI

PREPORUKE

Informisanost o temi je nedovoljna. Javnost nije
dovoljno obavestena o pravu na jednakost plata
Sto odrzava i pospeSuje nejednakost i dovodi do

Podizanje svesti kroz op$te i ciljane, jake kampanje na
temu platnog jaza sa relevantnim podacima i statistikom
kako bi se javnost informisala i edukovala, i ujedno
aktivno ukljucila zajednica.

Nedostatak edukacije o diskriminaciji na radnom
mestu, i po pitanju zarada, Sto se odnosi na
nedovoljan broj edukovanih, kako edukatora,
tako i ciljne grupe.

Pojacati edukacija medu razli¢itim grupama i
kategorijama kroz projekte, radionice, kampanje, i poceti
sa radom na temi jo$ od osnovnih $kola kroz radionice o
stereotipima.

Strah od transparentnosti u ovom polju. Ni
poslodavci ni zaposleni ne shvataju Sta jednakost
plata zapravo podrazumeva, $to je objasnjeno u
poglavlju 2.1 ovog prirucnika.

UmreZavanje od lokalnog do internaci - onlanog nivoa, i
razmena znanja i dobrih praksi, izmedu razli¢itih
organizacija, sektora i aktera, u cilju podizanja
transparentnosti i smanjenja platnog jaza.

Strukturne prepreke su najveCi problem jer
zakoni postoje, kao i afirmativne mere, ali
njihova primena nije dovoljno efikasna i ne
sprovode se dosledno.

Veca transparentnost plata i kriterijuma za napredovanie,
uz viSe kazne za nepostovanje pravila jednakosti, uz rad
sa donosiocima odluka kako bi se poboljsala
implementacija propisa.
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Licne i druStvene barijere, jer strahovi i
nesigurnost sprecavaju zene da se izbore za svoja
prava, koje se ogledaju u manjku samopouzdanja
u pregovorima o plati, a stereotipi uticu na
nejednake mogucnosti od detinjstva.

Jacanje svesti edukacijom i osnazivanjem, kroz treninge
liderstva i pregovaranja za podizanje samopouzdanja, i
mentorsku podrSku i umrezavanje za Zene u
profesionalnom razvoju .

,Stakleni plafon” je sveprisutan, i termin
nedovoljno opisuje prepreke sa kojima se zene
susrecu u karijeri.

Preimenovati termin u ,Celicna mreza“ kako bi se
naglasila ozbiljnost problema sa kojima se Zene susre¢u u
napredovanju.

IskljuCivanje  muskaraca iz tema rodne| Muskarci kao saveznici treba da ucestvuju u edukaciji o

ravnopravnosti. vaznosti ravnopravnosti, a zajednicke radionice i
inicijative smanijile bi predrasude.

Okruzenije u kojem se Nejednakost ne treba pravdati ve¢ reSavati, kroz pristup

otezava promene. reSavanju problema: ,Ne dokazuj, demonstriraj!”.

Nedostatak podrSke u primeni rodne | Obezbediti institucionalnu podrsku i sistemske promene

ravnopravnosti i pokretanju inicijativa za njeno
postizanje.

na svim nivoima za osnazivanje i edukaciju lokalnih
zajednica kroz projekte i inicijative, kroz podrsku za
implementaciju projekata sa fokusom na ravnopravnost.

JURIST

52




10. Prirucnik kao trajni resurs

Ovaj jedinstveni prirucnik, koji su pripremili eksperti i ekspertkinje iz razliCitih sekto-
ra, je jednostavan vodi¢ koji pomaze u razumevanju i primeni principa rodne ravno-
pravnosti u platama na radnom mestu. Cilj mu je da osnazi civilni, privatni i javni
sektor, odnosno poslodavce, menadzere/ke, omladinske radnike/ce, zaposlene, i
zene uopsSte, pruzajuci potrebna znanja i alate za prepoznavanje i uklanjanje rodno
zasnovanih razlika u platama.

Prirucnik sadrZi teorijske informacije, prakticne savete i konkretne korake za stvaran-
je pravednijeg radnog okruzenja. Njegova osnovna svrha je da obezbedi odrzivost
teme kroz proces prikazan na nacin koji omogucava laku primenu - kako za nastavak
osnazivanja iste ciljne grupe, tako i kao osnovu za dalji napredak u oblasti jednakih
zarada.

Prirucnik pred vama moze biti:

- Obrazovni resurs za obuke zasnovane na neformalnom obrazovanju kako novih
edukatora iz razliCitih sektora koji ¢e dalje Siriti znanje, tako i novih i trenutno zapos-
lenih o vaznosti i metodama postizanja rodne ravnopravnosti u zaradama.

- Referentni materijal za razlicite ciljne grupe i sektore, posebno za odeljenja ljudskih
resursa (HR), menadZere/ke i lidere/ke timova koji se susrecu sa izazovima u vezi sa
implementacijom politika jednakih plata.

- Alat za zagovaranje promena, kako unutar organizacija, omogucavajuci zaposleni-
ma da informisano i argumentovano ucestvuju u dijalogu o politikama zarada, tako i
za Sire druStveno delovanje.

- Osnova za kreiranje politika kao podloga za razvoj ili reviziju internih politika i pro-

cedura u vezi sa platama, ili za razvoj i reviziju zakona i porcedura, i njihovu primenu.

Podrazumeva se da su za kvaliteten rad na jednoj temi znacajnoj za lokalnu zajedni-
cu i drustvo u celini neophodni i dodatni resursi. Zato postoji zajednica donatora, a
kom Cete se obratiti zavisi od toga iz kog ugla zelite da pristupite temi.
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Priredivanje ovog prirucnika omogucéeno je uz finansijsku podrsku Evropske unije
kroz Erasmus+ program, a sa vama delimo josS neke donatore u Srbiji i Hrvatskoj koji
vam mogu pomoci u realizaciji ideja. Naravno, istrazujte i sami, jer prilika ima samo
ih treba naci.

Fondovi i tenderi Evropske unije

IPA fondovi

Hrvatska banka za obnovu i razvitak (HBOR)
NextGenerationEU

MRRFEU

GIZ

UN agencije (UNDP, UNWOMEN)

Druge razvojne agencije

9. FIFA Foundation

10. UEFA Foundation

11. Nacionalna ministarstva i lokalne samouprave
12. Ambasade

v o=l or Bl g ) =

Ukoliko niste sigurni kako da svoju ideju pretocite ,na papir” i plasirate je donatoru,
za to vam moze pomoc¢i Eramsus+ platforma projektnih rezultata. Tamo mozete
pronaci sve projekte Erasmus+ programa od njegovog uspostavljanja 2014. godine,
saznati korisne informacije i pristupiti resursima koji vam mogu pomogi u
svakodnevnom radu.

Ako imate problem sa motivacijom zasto se upustati u ovako nesto, ili se suocavate
sa izazovima angazovanja ciljne grupe, Youthpass sertifikat je neSto Sto vam moze
pomoci. Ovaj sertifikat je medunarodno priznat i potvrduje ucesce u neformalnom
obrazovanju kroz Erasmus+ program Evropske unije. Youthpass sertifikat je znaca-
jan dodatak radnoj biografiji jer zvanicno prepoznaje i potvrduje kompetencije
stecene tokom projekta.

Dakle, osim Sto pruza podlogu za dalji rad na ovoj temi, cilj ovog prirucnika je da
obezbedi kljuéne informacije svim ciljnim grupama: pojedincima/kama, poslovnim
kolektivima, organizacijama civilnog dru$tva, svima kojima je potrebno osnazivanje
za postizanje jednakosti u platama. Neka ovaj priruc¢nik posluzi kao temelj za izgrad-
nju inkluzivnijeg i pravednijeg radnog mesta, gde su rodna ravnopravnost i jednake
zarade stvarnost za sve zaposlene.
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Izravnajte u pdf F u odnosu n I ispod i hyperlink
https://europa.rs/ipa-fondovi/
https://www.hbor.hr/
https://next-generation-eu.europa.eu/index_en
https://razvoj.gov.hr/
https://www.giz.de/en/html/index.html
https://www.undp.org/
https://www.unwomen.org/en
https://www.fifafoundation.org/
https://uefafoundation.org/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://www.youthpass.eu/

Autori: AFA i MODE 1 organizacije
Godina: Mart, 2025.

IzraZena stanovista predstavljaju iskljucivo stanovista autora i ne odrazavaju nuzno stavove
Evropske unije ili Fondacije Tempus. Ni pod kojim uslovima se Evropska unija ni davalac
namenskih bespovratnih sredstava ne mogu smatrati odgovornima za njihovu sadrzinu.





